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โครงการ    พัฒนาครูสู่มืออาชีพ  
แผนงาน    บริหารบุคคล  
สนองแผนกลยุทธ์โรงเรียนท่ี   
มาตรฐานท่ี   2 , 3 ตัวบ่งช้ีท่ี 2.4 , 3.2 , 3.5  
ลักษณะของโครงการ  ใหม่       ต่อเน่ือง  
ผู้รับผิดชอบ   นางสิริลักษณ์ นิสสัยกล้า  
ระยะเวลาดำเนินงาน  ๑ ตุลาคม 256๕ – 30 กันยายน 256๖  
งบประมาณท้ังโครงการ  50,000 บาท   
 

1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาคือการทำให้ดีขึ้นเจริญขึ้นครูเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่สำคัญ เป็นตัวขับเคลื่อน 

การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นครูจะหยุดนิ่งไม่ได้ ต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและทันตอเหตุการณ์ปรับเปล่ียนตามกระแสได้ตลอดเวลา 

การพัฒนาครูจะต้องพัฒนาให้ถูกทางตามความสามารถความเหมาะสมและตามสาขาวิชาที่ถนัด  
ยังมีความบกพร่องอยู่หลายเรื่องที่จะต้องได้รับการแก้ไขได้รับการพัฒนาเพื่อนำพาผู้เรียนสู่ความสำเร็จ 
ตามเจตนารมณ์และลักษณะอันพึงประสงค์ นอกจากครูจะเข้ารับการพัฒนาหรืออบรมแล้ว การทัศนศึกษา 
ก็เป็นการเปิดโลกกว้างให้ครูมีวิสัยทัศน์ที่ยาวไกล นำประสบการณ์มาต่อยอดให้กับผู้เรียนได้ ดังนั้นโครงการ 
พัฒนาครูสู่มืออาชีพ นับว่ามีความสำคัญและเป็นงานหลักท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

 
2. วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
2. เพ่ือให้ครูเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถนำมาถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียนได้ 
เพ่ือให้ครูได้เปิดโลกทัศน์มีวิสัยทัศน์นำมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

๓.เป้าหมาย 
  3.1 ผลผลิต (Outputs) (ระบุผลงานท่ีเกิดข้ึนหลังจากดำเนินการเสร็จ)  
   3.1.1 เชิงปริมาณ   

 - ครูได้รับการพัฒนาร้อยละ 100   
 - ร้อยละ 80 ของครูเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
 - ร้อยละ 80 ของครูเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  3.1.2 เชิงคุณภาพ  
 - ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 - ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกวิชาเพ่ิมข้ึน   

  3.2 ผลลัพธ์ (Outcomes) (ระบุผลประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต)   
ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ในวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน อยู่ในระดับดี 

 
 
 



4. รายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรม ช่วงเวลาดำเนินกิจกรรม หมาย  
เหตุ 

ช่วงแรก ปงม.6๕  
(ภาคเรียนท่ี 2/256๕)  

ช่วงหลัง ปงม.6๖  
(ภาคเรียนท่ี 1/256๖) 

ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

ข้ันเตรียมการ  
1.เสนอโครงการ 
/กิจกรรมและจัดสรรงบ
ประมาณ  
2. ประชุมวางแผนการ   
 ปฏิบัติงาน 

/ /            

ข้ันดำเนินการ  
1. ประชุมคณะทำงาน  
 เพ่ือช้ีแจงโครงการฯ  
 และมอบหมายภาระงาน 
2. 
ดำเนินงานตามโครงการ  
2.1จัดครูเข้ารับการอบรม  
ตามโปรแกรมสาระต่าง ๆ  
2.2 กำหนดวันเวลา   
 สถานท่ีท่ีจะไป  
 ทัศนศึกษา 

 / / / / / / / / / / /  

ข้ันประเมินผล  
1. นิเทศ ติดตามและ   
 ประเมินผล  
2. สรุปและรายงานผล 

      
/ 
 
/ 

       

ข้ันปรับปรุงแก้ไข  
1. รับข้อคิดเห็นและ  
ข้อเสนอแนะจากผู้เก่ียว 
ข้องเป็นแนวทางในการ  
ดำเนินงาน/พัฒนา 
งานต่อไป 

     /        

 



 
5. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ  

กิจกรรม งบประมาณ รวม ระยะเวลา  
ดำเนินการ 

 

ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย  ค่าวัสดุ  ค่าครุภัณฑ์  

1.จัดครูเข้าอบรมโครงการ 
ต่าง ๆ ตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  

 29,500    29,50
0  

ต.ค. 6๕  
– ก.ย. 6๖ 

งาน 
บุคคล 

2. จัดทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้   20,000    20,00
0  

มี.ค. 65 งาน 
บุคคล 

3. สรุปรายงานผล    500   500  มี.ค. 65 งาน 
บุคคล 

รวม   49,500  500   50,00
0  

ถัวเฉลี่ยจ่ายได้ทุกรายการ 

 
6. ระยะเวลา 1 ตุลาคม 256๕ – 30 กันยายน 256๖  
7. สถานท่ีดำเนินการ ตามความเหมาะสมของกิจกรรม  
8. ผู้รับผิดชอบ งานบริหารบุคคล  
9. การวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการ  
 ปัจจัยเส่ียง  

1. การอบรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ บุคลากรไม่ได้อบรมเน่ืองมาจากบางกลุ่มสาระ  
ไม่มีการจัดอบรม   

2. บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือในการเข้ารับการอบรม  
 แนวทางการบริหารความเส่ียง  
 1. บุคลากรเข้ารับการอบรม เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือนำแนวทาง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มาปรับใช้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีตนเองรับผิดชอบ  

2. ผู้บริหารสถานศึกษา กำกับดูแล การเข้ารับการอบรมของบุคลากร  
10. การประเมินผล  

ประเภทการประเมิน  ตัวช้ีวัด  วิธีการประเมิน  เคร่ืองมือ 

1. สภาวะแวดล้อม  
(Context Evaluation)  

ข้อมูลการพัฒนา 
บุคลากร 
ไม่เป็นปัจจุบัน  

- นิเทศ ติดตาม 
บุคลากร 
ให้เข้ารับการพัฒนา  

- สมุดบันทึก 
การนิเทศ 

2. ปัจจัยเบ้ืองต้น  
(Input Evaluation)  

- ร้อยละ 80 
ของบุคลากร 
ได้รับการพัฒนา  

- รายงานการเข้ารับ  
การพัฒนา  

- แบบรายงาน  



3. กระบวนการ  
(Process Evaluation)  

- ครูสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  

- นิเทศ กำกับ ติดตาม 
การปฏิบัติงานของครู  
- สังเกต  

- การนิเทศ  
- แบบบันทึก  

4. ผลผลิต  
(Product Evaluation) 

- นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนดีขึ้น  
ทุกกลุ่มสาระ 

- นิเทศ กำกับ ติดตาม  
- แบบทดสอบ 

- การนิเทศ  
- ปพ.5 

 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  

1. ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
2. ครูจัดกิจกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ครูได้ศึกษา ดูงาน ทัศนศึกษา เกิดแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน  
 
 

 ลงช่ือ.....นางสิริลักษณ์ นิสสัยกล้า....ผู้เสนอโครงการ   
 (นางสิริลักษณ์ นิสสัยกล้า)  

     หัวหน้างานบริหารบุคคล  
 
 

           ลงช่ือ.....นายเอกพล ภูฉายยา.....ผู้เห็นชอบโครงการ   
 (นายเอกพล ภูฉายยา)  

     รองผู้อำนวยการโรงเรียน  
 

 ลงช่ือ.........สมชาย ขอสินกลาง.......ผู้อนุมัติโครงการ  
 (นายสมชาย ขอสินกลาง)  

                      ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบัวบานสามัคคี  
  

ประมาณการค่าใช้จ่าย  
- ค่าท่ีพัก 1 คืน ครู 20 คน คนละ 600 บาท เป็นเงิน 12,000 บาท  
- ค่าเบ้ียเล้ียง ครู 20 คน 2 วัน คนละ 480 บาท เป็นเงิน 9,600 บาท  
- ค่าพาหนะ รถตู้ 2 คัน คันละ 5,000 บาท เป็นเงิน 10,000 บาท   
รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 31,600 บาท   

 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ     ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
แผนงาน     บริหารบุคคล  
สนองแผนกลยุทธ์โรงเรียนท่ี   
มาตรฐานท่ี    2 , 3 ตัวบ่งช้ีท่ี 2.4 , 3.2 , 3.5  
ลักษณะของโครงการ   ใหม่     ต่อเน่ือง  
ผู้รับผิดชอบ    นางสิริลักษณ์ นิสสัยกล้า  
ระยะเวลาดำเนินงาน   ตุลาคม 256๕ – 30 กันยายน 256๖  
งบประมาณท้ังโครงการ   5,000 บาท   
____________________________________________________________________________ 
 
1 หลักการและเหตุผล  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พุทธศักราช 2545  
มาตรา 22 ระบุถึงหลักการจัดการศึกษาว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ต้องจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งครูทุกคนมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องแสวงหาวิธีการ 
ท่ีจะช่วยให้นักเรียนทุกคน สามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว ซ่ึงนวัตกรรมใหม่ท่ีครู   
จะต้องทราบคือ Professional Learning Community (PLC) เป็นการรวมตัวกันทำงาน พัฒนาทักษะ 
และการเรียนรู้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ครูเพื่อศิษย์บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์  
คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันเป็นทีม เรียนรู้ที ่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหาร 
แบบผู้ดูแล สนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ี 
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน รวมถึงพัฒนาศักยภาพครู 
ส ู ่ม ืออาช ีพ  และสนองต ่อจ ุดเน ้นนโยบายร ัฐมนตร ีว ่ าการกระทรวงศ ึกษาธ ิการ  โรงเร ียนช ุมชน 
บัวบานสามัคคีจึงจัดทำโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) ข้ึน   
 
2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือให้ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  
  2.2 เพ่ือให้ครูมีพลังการเรียนรู้ (Power of Learning) ส่งผลให้การปฏิบัติการสอนของตนเองมีผลดีย่ิงข้ึน   
 2.3 เพ่ือให้ครูรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วข้ึน   
 2.4 เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการสอบวัดความรู้ระดับชาติของนักเรียน  
 
3. เป้าหมาย  
 3.1 ผลผลิต (Outputs) (ระบุผลงานท่ีเกิดข้ึนหลังจากดำเนินการเสร็จ)  
 3.1.1 เชิงปริมาณ   

 - ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกช้ันร่วมโครงการ จำนวน 24 คน  
 3.1.2 เชิงคุณภาพ 

 - ครูท่ีร่วมโครงการ มีความรู้เร่ืองกระบวนการ PLC (Professional Learning Community)  
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 90  

 
 
  



 3.2 ผลลัพธ์ (Outcomes) (ระบุผลประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต)   
- ครูทุกคนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยใช้รูปแบบ PLC (Professional Learning Community)  
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  

- นักเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการ และเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้  
จากครูมืออาชีพ แบบ PLC (Professional Learning Community) 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
  
4. รายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน 
 

กิจกรรม ช่วงเวลาดำเนินกิจกรรม หมาย  
เหตุ 

ช่วงแรก ปงม.64 
(ภาคเรียนท่ี 2/256๕) 

ช่วงหลัง ปงม.65 
(ภาคเรียนท่ี 1/256๖) 

ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค. ส.ค  ก.ย 

ข้ันเตรียมการ  
1. ประชุมวางแผน  
2. เสนอโครงการขออนุมัติ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการ  
ขับเคล่ือน กระบวนการ PLC 

/  
 
/  
 
/ 

           

ข้ันดำเนินการ  
1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Share Vision)   
2. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
(Team Learning)   
3. การจัดการเรียนรู้สู่นักเรียน 
(Instruction) 

 
/  
 

  / 
 
/  

 
/  
 

  / 
 

/  

 
/  
 

  / 
 
/  

 
/  
 

  / 
 
/  

 
/  
 

  / 
 
/  

 
/  
 

  / 
 
/  

 
/  
 

  / 
 

/  

 
/  
 

  / 
 
/  

 
/  
 

  / 
 
/  

 
/  
 

  / 
 

/  

 
/  
 

  / 
 
/  

 
/  
 

  / 
 
/  

 

ข้ันประเมินผล  
1. นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล  
2. สรุปและรายงานผล 

      
/  
 

      
/ 
 
/ 

 

ข้ันปรับปรุงแก้ไข  
1. รับข้อคิดเห็นและ   
ข้อเสนอแนะจากผู้เก่ียว
ข้อง เป็นแนวทางในการ  
 ดำเนินงาน/พัฒนางานต่อไป 

      
/  

      
/ 

 

 



 
5. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ  

กิจกรรม งบประมาณ รวม ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ 

ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย  ค่าวัสดุ  คา่ครุภัณฑ์  

1. ครูทุกคนร่วมกันการสร้าง 
วิสัยทัศน์ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
และจัดการ เรียนรู้สู่นักเรียน 

 3,000    3,000  ต.ค. 6๕ –  
ก.ย. 6๖ 

งานบุคคล 

2. ครูรายงานผลการดำเนินการ   
ตามกระบวนการ PLC   
 เป็นรายบุคคล 

 1,500    1,500  มี.ค. 6๖ ครูทุกคน 

3. สรุปรายงานผล    500   500  มี.ค. 6๖ งานบุคคล 

รวม   5,000  500   5,000  ถัวเฉลี่ยจ่ายได้ทุกรายการ 

 
6. ระยะเวลา 1 ตุลาคม 256๕ – 30 กันยายน 256๖ 
7. สถานท่ีดำเนินการ ตามความเหมาะสมของกิจกรรม  
8. ผู้รับผิดชอบ งานบริหารบุคคล  
9. การวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการ  
 ปัจจัยเส่ียง  

1. ระยะเวลาในการทำกิจกรรมไม่เพียงพอ  
2. ครูไม่เข้าใจวิธีการทำกิจกรรม PLC  

 แนวทางการบริหารความเส่ียง  
 1. จัดเวลาให้ครูแต่ละกลุ่มสาระเรียนได้พบปะกัน สัปดาห์ละ 1 คร้ัง คือ ช่ัวโมงสุดท้ายของวันจันทร์  
2. จัดให้ตัวแทนครูแต่ละ กลุ่มสาระเข้ารับการ อบรมกิจกรรม PLC  
 
10. การประเมินผล  

ประเภทการประเมิน  ตัวช้ีวัด  วิธีการประเมิน  เคร่ืองมือ 

1. สภาวะแวดล้อม  
(Context 
Evaluation)  

ครูทุกคนเกิดการเรียนรู้และ 
พัฒนางานด้านการเรียน 
การสอนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

- นิเทศ ติดตาม บุคลากร 
ให้เข้ารับการพัฒนา  

- สมุดบันทึก  
การนิเทศ 

2. ปัจจัยเบ้ืองต้น  
(Input Evaluation)  

- ร้อยละ 80 
ของบุคลากร 
มีความรู้เก่ียวกับ PLC 

- รายงานการทำ
กิจกรรม  PLC 

- แบบรายงาน  



3. กระบวนการ  
(Process Evaluation)  

ครูแต่ละกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ ได้ร่วมมือ 
ร่วมใจกันพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

- นิเทศ กำกับ ติดตาม 
การปฏิบัติงานของครู  

- สังเกต  

- การนิเทศ  
- แบบบันทึก  

4. ผลผลิต  
(Product 
Evaluation) 

- นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ  
ทางการเรียนดีข้ึน  
ทุกกลุ่มสาระ 

- นิเทศ กำกับ ติดตาม  
- แบบทดสอบ 

- การนิเทศ  
- ปพ.5 

 
 11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  

- ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นท่ี 
จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน  

- ครูเกิดส่ิงท่ีเรียกว่า พลังการเรียนรู้ (Power of Learning) ส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน 
ของตนเองมีผลดีย่ิงข้ึน และมีความรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและร่วมกันรับผิดชอบ  

- ครูรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดี 
ต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา เกิดแนวทางท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ 
ให้นักเรียนต่อไป  

- นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการสอบวัดความรู้ระดับชาติเพ่ิมข้ึน  
 
 

 ลงช่ือ..สิริลักษณ์ นิสสัยกล้า...ผู้เสนอโครงการ   
 (นางสิริลักษณ์ นิสสัยกล้า)  

           หัวหน้างานบริหารบุคคล   
 

 
      ลงช่ือ.....เอกพล ภูฉายยา.....ผู้เห็นชอบโครงการ   
             (นายเอกพล ภูฉายยา)  

                 รองผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบัวบานสามัคคี 
 
 

 ลงช่ือ.....สมชาย ขอสินกลาง........ผู้อนุมัติโครงการ  
(นายสมชาย ขอสินกลาง)  

        ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบัวบานสามัคคี 


