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จักรภัทร  ศรีวงษ์ชัย 
O๒๕: หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จักรภัทร  ศรีวงษ์ชัย 



ÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 

 ǰÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúǰǰĀöć÷ëċÜǰǰÖćøĀćìćÜĔßšÙîìĊęĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîĂÜÙŤÖøîĆĚîǰėǰǰĔĀšìĞćÜćîĕéšñúéĊìĊęÿčé 
ǰǰǰǰǰÿĉĚîđðúČĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷îšĂ÷ìĊęÿčéǰǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘÿćöćøëìĞćĔĀšñĎšøŠüöÜćîöĊÙüćöÿč×öĊÙüćöóĂĔÝǰìĊęÝąĔĀšÙüćöøŠüööČĂ 
ǰǰǰǰǰĒúąìĞćÜćîøŠüöÖĆïñĎšïøĉĀćøđóČęĂĔĀšÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøîĆĚîǰėǰǰÿĞćđøĘÝúčúŠüÜĕðéšü÷éĊ 
 
ǰǰǰǰǰĒîüÙĉé 
       1)ǰǰðŦÝÝĆ÷ìćÜÖćøïøĉĀćøìĆĚÜĀúć÷ÙîëČĂđðŨîðŦÝÝĆ÷ìćÜÖćøïøĉĀćøìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčé 
ǰǰǰǰǰ  2)ǰǰÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúÝąöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰǰñĎšïøĉĀćøÝąêšĂÜöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ 
ǰǰǰǰǰĒúąöĊÙüćöÿćöćøëÿĎÜĔîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
ǰǰǰǰǰ  3)  ÖćøÝĆéïčÙúćÖøĔĀšðäĉïĆêĉÜćîĕéšđĀöćąÿöÖĆïÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰǰÝąöĊÿŠüîìĞćĔĀšïčÙúćÖøǰ 
ǰǰǰǰǰöĊ×üĆâÖĞćúĆÜĔÝöĊÙüćöÿč×ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰǰÿŠÜñúĔĀšÜćîðøąÿïñúÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 
       4)ǰǰÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂĒúąêŠĂđîČęĂÜǰǰÝąìĞćĔĀšïčÙúćÖø  
     đðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöĒúąÖøąêČĂøČĂøšîóĆçîćÜćîĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚî 
       5)ǰǰÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜïčÙúćÖøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷đðŨîÿĞćÙĆâ  
 
  ×Ăï×Šć÷ÜćîïčÙúćÖø 
ǰǰǰǰǰ  1. ÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ǰǰǰǰǰ  2. ÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îðäĉïĆêĉêćöĔîĀîšćìĊęêćööćêøåćîüĉßćßĊó ĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóÙøĎ 
ǰǰǰǰǰ  3. ÿŠÜđÿøĉöÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜïčÙúćÖøõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îĒÖŠñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ  
     ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ǰǰǰǰǰ  4. ÿŠÜđÿøĉö ĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎĒúąïčÙúćÖøĕéšøĆïÖćøóĆçîćêćöÿöøøëîąüĉßćßĊóÙøĎ 
ǰǰǰǰǰ  5. ðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îǰñĎšðÖÙøĂÜǰĒúąßčößîǰĔîÖćøóĆçîćǰēøÜđøĊ÷î 
       6. ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙèąÙøĎðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê 
       7. ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙèąÙøĎðäĉïĆêĉêîĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêēé÷÷ċéĀúĆÖđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
 

üćÜĒñîĂĆêøćÖĞćúĆÜ�ÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜ 
ǰǰǰǰǰöĊĀîšćìĊę 
       1.  ÝĆéìĞćĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘĒúąðäĉìĉîðäĉïĆêĉÜćî 
       2.ǰǰÝĆéìĞćĒñîÜćîĂĆêøćÖĞćúĆÜÙøĎ / ÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜĒúąÙüćöêšĂÜÖćøÙøĎĔîÿć×ćìĊęēøÜđøĊ÷î 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ   öĊÙüćöêšĂÜÖćø  
       3.ǰǰÝĆéìĞćøć÷ÜćîĂĆêøćÖĞćúĆÜÙøĎêŠĂĀîŠü÷ÜćîêšîÿĆÜÖĆé 
 

ÖćøÿøøĀćĒúąïøøÝčĒêŠÜêĆĚÜöĊĀîšćìĊę 
       1.ǰǰüćÜĒñîéĞćđîĉîÖćøÿøøĀćĒúąđúČĂÖÿøøĒúąÖĞćĀîéøć÷úąđĂĊ÷éĒñîðäĉïĆêĉÜćî 
ǰǰǰǰǰ  2.ǰǰÖĞćĀîéøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿøøĀćÖćøđúČĂÖÿøøÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜïčÙÙúìĊęøĆïÿöĆÙø 
       3.ǰǰÝĆéìĞćðøąÖćýøĆïÿöĆÙø 
       4.ǰǰøĆïÿöĆÙø    
       5.  ÖćøêøüÝÿĂïÙčèÿöïĆêĉñĎšÿöĆÙø 
ǰǰǰǰǰ  6.ǰǰðøąÖćýøć÷ßČęĂñĎšöĊÿĉìíĉøĆïÖćøðøąđöĉî 
ǰǰǰǰǰ  7.ĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøÿøøĀćĒúąđúČĂÖÿøø 
 



ǰǰǰǰǰ  8.  ÿĂïÙĆéđúČĂÖ  
       9.ǰǰðøąÖćýøć÷ßČęĂñĎšñŠćîÖćøđúČĂÖÿøø 
ǰǰǰǰǰ  10.ǰǰÖćøđøĊ÷ÖñĎšìĊęñŠćîÖćøÙĆéđúČĂÖöćøć÷ÜćîêĆü 
ǰǰǰǰǰ  11.ÝĆéìĞćøć÷êŠĂĀîŠü÷ÜćîêšîÿĆÜÖĆé 
 

ÖćøóĆçîćïčÙúćÖø 
ǰǰǰǰǰöĊĀîšćìĊę 
       1.  ÝĆéìĞćĒñîÜćî�ēÙøÜÖćø�ĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ  
       2.ǰǰÿĞćøüÝÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î 
       3.ǰǰÝĆéìĞćĒñîóĆçîćêîđĂÜ×ĂÜÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î 
ǰǰǰǰǰ  4.  ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎĒúąïčÙúćÖøĕéšøĆïÖćøóĆçîć 
       5.ǰǰÝĆéìĞćĒôŜöïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î 
ǰǰǰǰǰ  6.ǰǰêĉéêćöǰðøąđöĉîñúǰÿøčðøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîđÿîĂñĎšĂĞćîü÷Öćø 
       7.ǰǰÜćîĂČęîǰėǰìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 
 

ÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂî 
ǰǰǰǰǰöĊĀîšćìĊę 
       1.ǰǰÝĆéìĞćĒñîÜćî�ēÙøÜÖćø�ĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ  
       2.ǰǰîĉđìý êĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î   
ǰǰǰǰǰǰ  3.  ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøĔîÖćøóĉÝćøèćđúČęĂîđÜĉîđéČĂîðøąÝĞćðŘ 
       4.  ÝĆéìĞćïĆâßĊñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćđúČęĂîđÜĉîđéČĂîðøąÝĞćðŘǰǰēé÷÷ċéĀúĆÖÙüćöēðśøÜĔÿǰǰÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ   ĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęøĆïñĉéßĂï 
ǰǰǰǰǰ  5.ǰǰĒêŠÜêĆĚÜñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂîøć÷ÜćîêŠĂêšîÿĆÜÖĆé 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

đÙøČęĂÜøćßĂĉÿøĉ÷ćõøèŤ 
ǰǰǰǰǰöĊĀîšćìĊę 
       1.ǰǰÝĆéøüïøüöđĂÖÿćøĔîÖćøđÿîĂ×ĂóøąøćßìćîđÙøČęĂÜøćßĂĉÿøĉ÷ćõøèŤ 
ǰǰǰǰǰ  2.ǰǰÿĞćøüÝÙüćöêšĂÜÖćø×ĂóøąøćßìćîđÙøČęĂÜøćßĂĉÿøĉ÷ćõøèŤ×ĂÜÙèąÙøĎĒúąïčÙúćÖø 
ǰǰǰǰǰ  3.  ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčî×ĂóøąøćßìćîđÙøČęĂÜøćßĂĉÿøĉ÷ćõøèŤ×ĂÜÙèąÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î 
ǰǰǰǰǰ  4.  ÝĆéìĞćĒôŜö×šĂöĎúÖćøĕéšøĆïóøąøćßìćîđÙøČęĂÜøćßĂĉÿøĉ÷ćõøèŤ×ĂÜÙèąÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î 
 

üĉîĆ÷ĒúąÖćøøĆÖþćüĉîĆ÷ 
ǰǰǰǰǰöĊĀîšćìĊę 
       1.ǰǰÝĆéøüïøüöđĂÖÿćøđÖĊę÷üüĉîĆ÷ĒúąÖćøøĆÖþćüĉîĆ÷×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î 
ǰǰǰǰǰ  2.ǰǰÝĆéìĞćĒôŜö×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĞćñĉéđÖĊę÷üÖĆïüĉîĆ÷×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î 
 
 
 
 
 
 



ÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎ 

     1. Öćøúć  
ǰǰǰǰǰ ÖćøúćǰǰĒïŠÜĂĂÖđðŨî 9 ðøąđõì  ÙČĂ 
       1.ǰǰÖćøúćðśü÷ 
       2.  ÖćøúćÙúĂéïčêø 
       3.ǰǰÖćøúćÖĉÝÿŠüîêĆü 
ǰǰǰǰǰ  4.  ÖćøúćóĆÖñŠĂî 
       5.ǰǰÖćøúćĂčðÿöïìĀøČĂÖćøúćĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷Ť   
         6.  Öćøúćđ×šćøĆïÖćøêøüÝđúČĂÖĀøČĂđ×šćøĆïÖćøđêøĊ÷öóú 
       7.ǰǰÖćøúćĕðýċÖþćòřÖĂïøöéĎÜćîĀøČĂðäĉïĆêĉÖćøüĉÝĆ÷ 
       8.ǰǰÖćøúćĕððäĉïĆêĉÜćîĔîĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜðøąđìý 
       9.ǰǰÖćøúćêĉéêćöÙĎŠÿöøÿ 
 
ǰǰǰǰǰ Öćøúćðśü÷ǰǰǰ×šćøćßÖćøàċęÜðøąÿÜÙŤÝąúćðśü÷đóČęĂøĆÖþćêĆüĔĀšđÿîĂǰǰĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć 
ǰǰǰǰǰêćöúĞćéĆïÝîëċÜñĎšöĊĂĞćîćÝĂîčâćêÖŠĂîǰǰĀøČĂĔîüĆîìĊęúćđüšîĒêŠĔîÖøèĊÝĞćđðŨîÝąđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćǰǰǰĔîüĆîĒøÖ 
ǰǰǰǰǰìĊęöćðäĉïĆêĉøćßÖćøÖĘĕéšǰǰĔîÖøèĊìĊę×šćøćßÖćøñĎš×ĂúćǰǰöĊĂćÖćøðśü÷ÝîĕöŠÿćöćøëÝąúÜßČęĂĔîĔïúćĕéšÝąĔĀšñĎšĂČęîúćĒìî 
ǰǰǰǰǰÖĘĕéšǰǰĒêŠđöČęĂÿćöćøëúÜßČęĂĕéšĒúšüĔĀšđÿîĂǰǰĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćēé÷đøĘüǰǰÖćøúćðśü÷êĆĚÜĒêŠ  30ǰǰüĆî×ċĚîĕðǰǰêšĂÜöĊĔïøĆïøĂÜ 
ǰǰǰǰǰ×ĂÜĒóì÷ŤǰǰǰàċęÜđðŨîñĎšìĊęĕéš×ċĚîìąđïĊ÷îĒúąøĆïĔïĂîčâćêđðŨîñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóđüßÖøøöǰǰǰĒîïĕðÖĆïĔïúćéšü÷ 
ǰǰǰǰǰĔîÖøèĊÝĞćđðŨîĀøČĂđĀĘîÿöÙüøǰǰñĎšöĊĂĞćîćÝĂîčâćêÝąÿĆęÜĔĀšĔßšĔïøĆïøĂÜ×ĂÜĒóì÷ŤàċęÜñĎšöĊĂĞćîćÝĂîčâćêđĀĘîßĂïĒìî 
ǰǰǰǰǰÖĘĕéšǰǰǰÖćøúćðśü÷ĕöŠëċÜǰǰ30  üĆîĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøúćÙøĆĚÜđéĊ÷üĀøČĂĀúć÷ÙøĆĚÜêĉéêŠĂÖĆîǰǰëšćñĎšöĊĂĞćîćÝǰĂîčâćê 
ǰǰǰǰǰđĀĘîÿöÙüøÝąÿĆęÜĔĀšöĊĔïøĆïøĂÜĒóì÷ŤêćöüøøÙÿćöǰǰðøąÖĂïĔïúćĀøČĂÿĆęÜĔĀšñĎšúćĕðøĆïÖćøêøüÝÝćÖĒóì÷Ťǰ 
ǰǰǰǰǰ×ĂÜìćÜøćßÖćøđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćĂîčâćêÖĘĕéš 
 
ǰǰǰǰǰ  ÖćøúćÙúĂéïčêøǰǰǰ×šćøćßÖćøàċęÜðøąÿÜÙŤÝąúćÙúĂéïčêøǰǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć 
ǰǰǰǰǰêćöúĞćéĆïǰǰÝîëċÜñĎšöĊĂĞćîćÝĂîčâćêÖŠĂîĀøČĂĔîüĆîìĊęúćđüšîĒêŠĕöŠÿćöćøëÝąúÜßČęĂĔîĔïúćĕéšÝąĔĀšñĎšĂČęîúćĒìîÖĘĕéš 
ǰǰǰǰǰĒêŠđöČęĂÿćöćøëúÜßČęĂĕéšĒúšüĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćēé÷đøĘüǰǰĒúąöĊÿĉìíĉúćÙúĂéïčêøēé÷ĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÙøĆĚÜĀîċęÜĕéš 
ǰǰǰǰǰÖćøúćÙúĂéïčêøÝąúćĔîüĆîìĊęÙúĂéÖŠĂîĀøČĂĀúĆÜüĆîìĊęÙúĂéïčêøÖĘĕéšǰǰĒêŠđöČęĂøüöüĆîúćĒúšüêšĂÜĕöŠđÖĉîǰǰ90  üĆî 
ǰǰǰǰǰ  ÖćøúćÖĉÝÿŠüîêĆüǰǰǰ×šćøćßÖćøàċęÜðøąÿÜÙŤÝąúćÖĉÝÿŠüîêĆüĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć 
ǰǰǰǰǰêćöúĞćéĆïǰÝîëċÜñĎšöĊĂĞćîćÝĂîčâćêĒúąđöČęĂĕéšøĆïĂîčâćêĒúšüÝċÜÝąĀ÷čéøćßÖćøĕéšǰǰđüšîĒêŠöĊđĀêčÝĞćđðŨîĕöŠÿćöćøë 
ǰǰǰǰǰøĂøĆïĂîčâćêĕéšìĆîǰǰÝąđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćóøšĂöéšü÷øąïčđĀêčÝĞćđðŨîĕüšĒúšüĀ÷čéøćßÖćøĕðÖŠĂîÖĘĕéšǰǰĒêŠÝąêšĂÜ 
ǰǰǰǰǰßĊĚĒÝÜđĀêčñúĔĀšñĎšöĊĂĞćîćÝĂîčâćêìøćïēé÷đøĘüǰǰǰĔîÖøèĊöĊđĀêčóĉđýþǰǰǰìĊęĕöŠĂćÝđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćÖŠĂî 
ǰǰǰǰǰêćöüøøÙĀîċęÜĕéšǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćóøšĂöìĆĚÜđĀêčñúÙüćöÝĞćđðŨîêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêćöúĞćéĆïÝîëċÜñĎšöĊĂĞćîćÝ 
ǰǰǰǰǰĂîčâćêìĆîìĊĔîüĆîĒøÖìĊęöćðäĉïĆêĉøćßÖćøǰǰǰ×šćøćßÖćøöĊÿĉìíĉúćÖĉÝÿŠüîêĆüēé÷ĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîðŘúąĕöŠđÖĉîǰǰ45ǰǰüĆî 
ǰǰǰǰǰìĞćÖćø×šćøćßÖćøìĊęúćÙúĂéïčêøêćö×šĂǰ18ǰǰĒúšüĀćÖðøąÿÜÙŤÝąúćÖĉÝÿŠüîêĆüđóČęĂđúĊĚ÷ÜéĎïčêøĔĀšöĊÿĉìíĉúćêŠĂđîČęĂÜ 
ǰǰǰǰǰÝćÖÖćøúćÙúĂéïčêøĕéšĕöŠđÖĉîǰǰ150  üĆîìĞćÖćøǰǰēé÷ĕöŠöĊÿĉìíĉĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîøąĀüŠćÜúćÖćø 
ǰǰǰǰǰ  úćóĆÖñŠĂîǰǰǰ×šćøćßÖćøöĊÿĉìíĉúćóĆÖñŠĂîðøąÝĞćðŘĔîðŘĀîċęÜĕéš  10ǰǰüĆîìĞćÖćøǰǰđüšîĒêŠ×šćøćßÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ 
ǰǰǰǰǰĕöŠöĊÿĉìíĉúćóĆÖñŠĂîðøąÝĞćðŘǰǰĔîðŘìĊęĕéšøĆïïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćø÷ĆÜĕöŠëċÜǰǰ6ǰǰđéČĂî 
ǰǰǰǰǰ  1.  ñĎšàċęÜĕéšøĆïïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî×šćøćßÖćøÙøĆĚÜĒøÖǰǰñĎšàċęÜúćĂĂÖÝćÖøćßÖćøđóøćąđĀêčÿŠüîêĆü 
ĒúšüêŠĂöćĕéšøĆïïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøĂĊÖ 
 



       2.  ñĎšàċęÜúćĂĂÖÝćÖøćßÖćøđóČęĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøđöČĂÜǰǰĀøČĂđóČęĂÿöĆÙøøĆïđúČĂÖêĆĚÜĒúšü êŠĂöćĕéšøĆï 
ǰǰǰǰǰïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøĂĊÖĀúĆÜ  6  đéČĂîîĆïĒêŠüĆîĂĂÖÝćÖøćßÖćø 
ǰǰǰǰǰ  3.ǰǰñĎšàċęÜëĎÖÿĆęÜĔĀšĂĂÖÝćÖøćßÖćøĔîÖøèĊĂČęîǰǰǰîĂÖÝćÖÖøèĊĕðøĆïøćßÖćøìĀćøêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ 
ǰǰǰǰǰÖćøøĆïøćßÖćøìĀćøĒúąÖøèĊĕððäĉïĆêĉÜćîĔéǰėǰǰêćöÙüćöðøąÿÜÙŤ×ĂÜìćÜøćßÖćøĒúšüêŠĂöćǰĕéšøĆïïøøÝč 
ǰǰǰǰǰđ×šćøĆïøćßÖćøĂĊÖǰǰëšćĔîðŘĔé×šćøćßÖćøñĎšĔéöĉĕéšúćóĆÖñŠĂîðøąÝĞćðŘĀøČĂúćóĆÖñŠĂîðøąÝĞćðŘǰĒúšüĒêŠĕöŠÙøïǰ10ǰüĆî 
ǰǰǰǰǰìĞćÖćøĔĀšÿąÿöüĆîìĊę÷ĆÜöĉĕéšúćĔîðŘîĆĚîøüöđ×šćÖĆïðŘêŠĂǰėǰǰĕðĕéšǰǰǰĒêŠüĆîúćóĆÖñŠĂîÿąÿöøüöÖĆïüĆîúćóĆÖñŠĂî 
ǰǰǰǰǰĔîðŘðŦÝÝčïĆîÝąêšĂÜĕöŠđÖĉîǰǰ20  üĆîìĞćÖćøǰǰÿĞćĀøĆïñĎšìĊęĕéšøĆïøćßÖćøêĉéêŠĂÖĆîöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰǰ10  ðŘǰǰĔĀšöĊÿĉìíĉ 
ǰǰǰǰǰîĞćüĆîúćóĆÖñŠĂîÿąÿöǰǰøüöÖĆïüĆîúćóĆÖñŠĂîĔîðŘðŦÝÝčïĆîĕéšĕöŠđÖĉîǰǰ30  üĆîìĞćÖćøǰǰǰǰǰ 

ǰǰǰǰǰ  ÖćøúćĂčðÿöïìĀøČĂÖćøúćĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷Ťǰǰǰ×šćøćßÖćøàċęÜðøąÿÜÙŤÝąúćĂčðÿöïìĔîóøąóčìíýćÿîćǰ 
ǰǰǰǰǰĀøČĂ×šćøćßÖćøìĊęîĆïëČĂýćÿîćĂĉÿúćöàċęÜðøąÿÜÙŤÝąúćĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷ŤǰǰèǰđöČĂÜđöÖÖąǰǰðøąđìýàćĂčéĊĂćøąđïĊ÷ 
ǰǰǰǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêćöúĞćéĆïÝîëċÜñĎšöĊĂĞćîćÝóĉÝćøèćĀøČĂĂîčâćêÖŠĂîüĆîĂčðÿöïìĀøČĂÖŠĂî 
ǰǰǰǰǰüĆîđéĉîìćÜĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷ŤĕöŠîšĂ÷ÖüŠć  60  üĆîǰǰĔîÖøèĊöĊđĀêčóĉđýþĕöŠĂćÝđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćÖŠĂîêćöüøøÙĀîċęÜ 
ǰǰǰǰǰĔĀšßĊĚĒÝÜđĀêčñúÙüćöÝĞćđðŨîðøąÖĂïÖćøúćǰǰǰĒúąĔĀšĂ÷ĎŠĔîéčúóĉîĉÝ×ĂÜñĎšöĊĂĞćîćÝìĊęÝąóĉÝćøèćĔĀšúćĀøČĂĕöŠÖĘĕéš 
ǰǰǰǰǰ×šćøćßÖćøìĊęĕéšøĆïóøąøćßìćîóøąïøöøćßćîčâćêĔĀšúćĂčðÿöïìǰǰĀøČĂĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšúćĕðǰðøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷ŤǰĒúšü 
ǰǰǰǰǰÝąêšĂÜĂčðÿöïìĀøČĂĂĂÖđéĉîìćÜĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷Ťǰǰõć÷Ĕîǰǰ10  üĆîǰǰîĆïĒêŠüĆîđøĉęöúćĒúąÝąêšĂÜÖúĆïöćøć÷ÜćîêĆü 
ǰǰǰǰǰđ×šćðäĉïĆêĉøćßÖćøõć÷Ĕîǰǰ5  üĆîǰǰîĆïĒêŠüĆîìĊęúćÿĉÖ×ćǰǰĀøČĂüĆîìĊęđéĉîìćÜÖúĆïëċÜðøąđìýĕì÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđéĉîìćÜ 
ǰǰǰǰǰĕððøąÖĂïóĉíĊăĆÝ÷Ť 
 
ǰǰǰǰǰ  Öćøúćđ×šćøĆïÖćøêøüÝđúČĂÖĀøČĂđ×šćøĆïÖćøđêøĊ÷öóúǰǰ×šćøćßÖćøìĊęĕéšøĆïĀöć÷đøĊ÷Öđ×šćøĆïÖćøêøüÝđúČĂÖ 
ǰǰǰǰǰĔĀšøć÷ÜćîúćêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰǰǰÖŠĂîüĆîđ×šćøĆïÖćøêøüÝđúČĂÖĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰǰ48ǰǰßĆęüēöÜǰǰǰÿŠüî×šćøćßÖćøìĊęĕéšøĆï 
ǰǰǰǰǰĀöć÷đøĊ÷Öđ×šćøĆïÖćøđêøĊ÷öóúǰǰǰĔĀšøć÷ÜćîúćêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćõć÷Ĕîǰǰ48  ßĆęüēöÜǰǰîĆïĒêŠđüúćøĆïĀöć÷đøĊ÷Ö 
ǰǰǰǰǰđðŨîêšîĕðǰǰĒúąĔĀšĕðđ×šćøĆïÖćøêøüÝđúČĂÖĀøČĂđ×šćøĆïÖćøđêøĊ÷öóúǰǰêćöüĆîđüúćĔîĀöć÷đøĊ÷ÖîĆĚîǰǰēé÷ĕöŠêšĂÜ 
ǰǰǰǰǰøĂøĆïÙĞćÿĆęÜĂîčâćêĒúąĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđÿîĂøć÷ÜćîúćĕðêćöúĞćéĆïÝîëċÜĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀĆüĀîšć 
ǰǰǰǰǰÿŠüîøćßÖćø×ċĚîêøÜ 
 
ǰǰǰǰǰ  ÖćøúćĕðýċÖþćòřÖĂïøöéĎÜćîĀøČĂðäĉïĆêĉÖćøüĉÝĆ÷ǰǰ×šćøćßÖćøàċęÜðøąÿÜÙŤÝąúćĕðýċÖþćòřÖĂïøöéĎÜćî 
ǰǰǰǰǰĀøČĂðäĉïĆêĉÖćøüĉÝĆ÷ǰèǰêŠćÜðøąđìýǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêćöúĞćéĆïǰǰÝîëċÜðúĆéÖøąìøüÜ 
ǰǰǰǰǰĀøČĂĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćø×ċĚîêøÜǰǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčâćêǰǰÿĞćĀøĆïÖćøúćĕðýċÖþćòřÖĂïøöéĎÜćîĀøČĂðäĉïĆêĉÖćøüĉÝĆ÷ 
ǰǰǰǰǰĔîðøąđìýĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜǰĔïúćêćöúĞćéĆïÝîëċÜĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćø×ċĚîêøÜđóČęĂóĉÝćøèć 
ǰǰǰǰǰĂîčâćêđüšîĒêŠ×šćøćßÖćøÖøčÜđìóöĀćîÙøǰǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂðúĆéÖøčÜđìóöĀćîÙøǰǰÿĞćĀøĆïĀĆüĀîšćÿŠüî 
ǰǰǰǰǰøćßÖćøǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂðúĆéÖøąìøüÜĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćø×ċĚîêøÜǰǰǰĒúą×šćøćßÖćøĔîøćßïĆèæĉê÷ÿëćî 
ǰǰǰǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂøĆåöîêøĊđÝšćÿĆÜÖĆéǰǰǰÿŠüîðúĆéÖøčÜđìóöĀćîÙøǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂñĎšüŠćøćßÖćø 
ǰǰǰǰǰÖøčÜđìóöĀćîÙøđóČęĂóĉÝćøèćĂîčâćê 
 
ǰǰǰǰǰ  ÖćøúćêĉéêćöÙĎŠÿöøÿǰǰǰ×šćøćßÖćøàċęÜðøąÿÜÙŤêĉéêćöÙĎŠÿöøÿǰǰĔĀšđÿîĂĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć 
ǰǰǰǰǰêćöúĞćéĆïǰÝîëċÜðúĆéÖøąìøüÜĀøČĂĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćø×ċĚîêøÜĒúšüĒêŠÖøèĊǰǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčâćêĔĀšúćĕéšĕöŠđÖĉî 
ǰǰǰǰǰÿĂÜðŘĒúąĔîÖøèĊÝĞćđðŨîĂćÝĂîčâćêĔĀšúćĕéšĂĊÖÿĂÜðŘǰǰĒêŠđöČęĂøüöĒúšüêšĂÜĕöŠđÖĉîÿĊęðŘǰǰëšćđÖĉîÿĊęðŘĔĀšúćĂĂÖ 
ǰǰǰǰÝćÖøćßÖćøǰǰÿĞćĀøĆïðúĆéÖøąìøüÜĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćø×ċĚîêøÜĒúą×šćøćßÖćøĔîøćßïĆèæĉê÷ÿëćîǰǰĔĀšđÿîĂ 
ǰǰǰǰǰĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂøĆåöîêøĊđÝšćÿĆÜÖĆéǰǰÿŠüîðúĆéÖøčÜđìóöĀćîÙøǰǰĔĀšđÿîĂǰĀøČĂÝĆéÿŠÜĔïúćêŠĂñĎšüŠćøćßÖćø 
ǰǰǰǰǰÖøčÜđìóöĀćîÙøđóČęĂóĉÝćøèćĂîčâćê 



ǰǰǰǰǰ    üĉîĆ÷ĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøìćÜüĉîĆ÷ 
  üĉîĆ÷ǰǰ:ǰǰÖćøÙüïÙčöÙüćöðøąóùêĉ×ĂÜÙîĔîĂÜÙŤÖøĔĀšđðŨîĕðêćöĒïïĒñîìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ 
ǰǰǰǰǰǰ  üĉîĆ÷×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰǰ:  ×šĂïĆââĆêĉìĊęÖĞćĀîéđðŨî×šĂĀšćöĒúą×šĂðäĉïĆêĉ 
ǰǰǰǰǰêćöĀöüé  6ǰǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉøąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰǰó�ý�ǰ2547 
ǰǰǰǰǰĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöÞïĆïìĊę  2ǰǰó�ý� 2551   
ǰǰǰǰǰ  ēìþìćÜüĉîĆ÷ǰǰöĊǰǰ5  ÿëćîǰǰÙČĂǰǰ 
 üĉîĆ÷ĕöŠøšć÷ĒøÜǰǰöĊéĆÜîĊĚ 
  1.ǰǰõćÙìĆèæŤ 
  2.ǰǰêĆéđÜĉîđéČĂî 
  3.ǰǰúé×ĆĚîđÜĉîđéČĂî 
 üĉîĆ÷øšć÷ĒøÜǰǰöĊéĆÜîĊĚ   
  4.ǰǰðúéĂĂÖ 
  5.ǰǰĕúŠĂĂÖ 

ǰǰǰǰǰ  ÖćøüŠćÖúŠćüêĆÖđêČĂîĀøČĂÖćøìĞćìĆèæŤïîĕöŠëČĂüŠćđðŨîēìþìćÜüĉîĆ÷ĔßšĔîÖøèĊìĊęđðŨîÙüćöñĉéđúĘÖîšĂ÷ 
ǰǰǰǰǰĒúąöĊđĀêčĂĆîÙüøÜéēìþÖćøüŠćÖúŠćüêĆÖđêČĂîǰǰĕöŠêšĂÜìĞćđðŨîĀîĆÜÿČĂǰǰĒêŠÖćøìĞćìĆèæŤïîêšĂÜìĞćđðŨîĀîĆÜÿČĂ 
ǰǰǰǰǰ	öćêøć  100  üøøÙÿĂÜ
  
 
  ēìþõćÙìĆèæŤ 
   ĔßšúÜēìþĔîÖøèĊìĊęđðŨîÙüćöñĉéđúĘÖîšĂ÷ǰǰĀøČĂöĊđĀêčĂĆîÙüøúéĀ÷ŠĂîǰǰēìþõćÙìĆèæŤĕöŠêšĂÜĀšćö 
ǰǰǰǰǰÖćøđúČęĂî×ĆĚîđÜĉîđéČĂî 
  ēìþêĆéđÜĉîđéČĂîĒúąúé×ĆĚîđÜĉîđéČĂî 
   ĔßšúÜēìþĔîÙüćöñĉéìĊęĕöŠëċÜÖĆïđðŨîÙüćöñĉéøšć÷ĒøÜ  ĒúąĕöŠĔßŠÖøèĊìĊęđðŨîÙüćöñĉéđúĘÖîšĂ÷ 
  ēìþðúéĂĂÖĒúąĕúŠĂĂÖ 
   ĔßšúÜēìþĔîÖøèĊìĊęđðŨîÙüćöñĉéüĉîĆ÷øšć÷ĒøÜđìŠćîĆĚî 
 
ǰǰǰǰǰ  ÖćøúéēìþÙüćöñĉéüĉîĆ÷øšć÷ĒøÜǰǰĀšćöúéēìþêęĞćÖüŠćðúéĂĂÖǰǰñĎšëĎÖúÜēìþðúéĂĂÖöĊÿĉìíĉĕéšøĆïïĞćđĀîĘÝ 
ǰǰǰǰǰǰïĞćîćâǰǰđÿöČĂîúćĂĂÖǰǰǰÖćøÿĆęÜĔĀšĂĂÖÝćÖøćßÖćøĕöŠĔßŠēìþìćÜüĉîĆ÷ 
 

ǰǰǰǰǰǰ  üĉîĆ÷ĕöŠøšć÷ĒøÜǰǰĕéšĒÖŠ 
   1.  ĕöŠÿîĆïÿîčîÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤđðŨîðøąöč×êćöøĆåíøøöîĎâ 
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