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ค าน า 

โรงเรียนบ้านโนนคร้อ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรการ
ส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการ
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญ และพบบ่อย 

นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่  อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มาก าหนด
เป็น คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านโนนคร้อ อีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต 

งานโรงเรียนสจุิต กลุ่มบรหิารงานบุคคล 
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ส่วนีีก 1 
บีน า  

1.หลกงงารแลถเหพุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและลังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชนท์ี่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ท าการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน ลังคม รวมถึง
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับลังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรูในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น จ านวนมากจน
น าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษท าอาญา ผลประโยชน์ทับช้อน หรือ ความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest: COI) เป็นประเด็นปัญหาท าการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นก่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงข้ึน และยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนบ้านโนนคร้อ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับช้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับช้อนตามมาตรฐาน     
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)   เป็ นกรอบ
การ วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท า
ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อน 

รรถเภีตองควาศเสีกยง แบ่งอองเร็น 4 ด้าน ดกงนีน 
1. ควาศเสีกยงด้านงลยุีธ์ (Strategic Risk: s ) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ 
ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย 
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวะการแข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หรือ
เป้าหมายชององค์กร 

2. ควาศเสีกยงด้านงารด าเนินงาน (Operational Risk: 0) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3. ควาศเสีกยงด้านงารเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงนิที่ไม่ถูกต้อง ไม ่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวช้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม  ่เพียงพอ และไม่ 
สอดคล้องกับข้ึนตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 



 
4. ควาศเสีกยงด้านงารรฏิบกพิพาศงฎหศาย/งฎรถเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนือ่งจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัยหรอืความไม ่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลมุการด าเนินงาน สาเหพุตองงารเงิดควาศเสีกยง อาจเงิดจางรัจจกยหลกง 2 รัจจกยค้อ 

1) รัจจกยภายใน เซ่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) รัจจกยภายนอง เซ่น กฎหมาย ระเบียบข้อบงัคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลรรถโยชน์ กีบซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม  ่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่       
บุคคลนั้นรับผิดซอบอยู  ่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัว 
หรือไม ่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม ่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สนิ เท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม ่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารง ต าแหน่งใน
องค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการทีบุ่คคลผูม้ีอ านาจ หน้าที่ตัดสินใจให้
ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ โดยมิขอบ ส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับ
ประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

งารวิเคราถห์ควาศเสีกยงเงีกยวงกบผลรรถโยชน์ กีบซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพี่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความซัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยังมี 
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการซัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยังมี 
โอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเลี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเลี่ยงในด้านต่าง ๆ มา 
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านโนนคร้อ การ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยโรงเรียนบ้านโนนคร้อ ทราบถึงความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

1. การปฏิบัตริาชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัตหิน้าที่ไปในทางทีท่ าให้ประซาซนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวท าการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริตและเพี่อก าหนดมาตรการหรือแนวท าการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ 
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นบัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 



2. วกพมุรรถสงค์ 
1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการชองเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดียึดมั่นท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน



ส่วนีีก 2 
งารวิเคราถห์ควาศเสีกยงด้านผลรรถโยชน์ กีบซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบ ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ 
และจัดล าดับ ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ย ง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับ ความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเซิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเซิงพรรณนา ที่ไม่

สามารถระบุเป็น ตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ซัดเจนได้ 
 

   

เงณฑ์รถดกบโองาลีีกจถเงิดควาศเสีกยง (Likelihood) เซิงคุณภาื 
ระดับ โอกาสที่เกิด ด าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 

เงณฑ์รถดกบควาศรุนแรงตองผลงรถีบ (Impact) เชิงคุณภาื ีีกส่งผลงรถีบด้านงารด าเนินงาน (บุคลางร)  
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรงสูง 

4 สูง ลงโทษทางวินัยอย่างไมร่้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนานๆ ครั้ง 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของความเสี่ยง 
แต่ละสาเหตุ (โอกาส ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 _____________________________________________________________________________  

ระดับ โอกาสที่เกิด ด าอธิบาย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : El) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : 

M) 

4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
 



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบที่ 
เกิดข้ึน(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

รถดกบควาศเสีกยง = โองาสในงารเงิดเหพุงารณ์พ่างๆ X ควาศรุนแรงตองเหพุงารณ์พ่างๆ 
(Likelihood X Impact) 

 

 

ซกกงจกดแบ่งเร็น 4 รถดกบ สาศารมแสดงเร็น Risk Profile แบ่งื้นนีีกเร็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เงณฑ์ 
ในงารจกดแบ่ง ดกงนีน 

รถดกบควาศเสีกยง คถแนนรถดกบ
ควาศเสีกยง 

ศาพรงารง าหนด งารแสดงสี
สกญลกงาณ์ เสีกยงสูงศาง 

(Extreme) 
15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ ้า

หรือถ่ายโอน ความเสี่ยง 
สีแดง 

เสีกยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ศ 
 

รานงลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่ มี
มาตรการ 

สีเหล้อง 
 

พ กา(Low) 1-3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเตียว 

พารางรถดกบควาศเสีกยง (Degree of Risk) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 4 
โองาสีีกจถเงิดควาศเสียหาย Likelihood 
 



2. งารวิเคราถห์ควาศเสีกยงด้านผลรรถโยชน์ กีบซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนบ้านโนนคร้อ มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
1) งารืิจารณางรถบวนงานีีกศีโองาสเสีกยงพ่องารีุจริพ หร้อีีกอาจเงิดผลรรถโยชน์ กีบซ้อน 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องการใช้วัสด ุ
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องการใช้ทรัพยส์ินทางราชการ 

2) โดยศีงานีีกเต้าต่ายศีโองาสเสีกยงพ่องารีุจริพ หร้อีีกอาจเงิดผลรรถโยชน์ กีบซ้อน 
- เบิกวัสดซุ ้าซ้อนในงานโครงการ 
- การน าทรัพย์สินทางราชการไปใช้งานส่วนตัว 
- การเปิดเผยข้อมลูของหน่วยงานใหผู้้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

3) ควาศเสียหายีีกจถเงิดตกนนหางไศ,ศีงารร้องงกนีีกเหศาถสศ 
- หน่วยงานสิ้นเปลืองงบประมาณ จากการเบิกซ ้าซ้อน 
- หน่วยงานสญูเสียงบประมาณ /บุคคลมจีิตส านึกในการปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์ชอง หน่วยงาน

น้อยกว่าส่วนตน 
- หน่วยงานไม่ได้รับผลประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ 
- การจัดสรรงบประมาณไมส่อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนจริง 

4) แนวีางงารร้องควาศเสีกยงเงีกยวงกบงารรฏิบกพิงานีีกอาจเงิดผลรรถโยชน์ กีบซ้อน 
-ให้งานพัสดุด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- น าระเบียบตามแบบแผนชองทางราชการมาใช้อย่างเคร่งครดั 
- ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ประกอบการจัดสรรงบประมาณให้ตรงกับสภาพ 

ปัญหา สรุรผลงารวิเคราถห์ควาศเสีกยงีีกเงีกยวงกบผลรรถโยชน์ กีบซ้อนโรงเรียนบ้านโนนคร้อ รรถจ ารี ื.ึ. 2566 
โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การใช้วัสดุซ ้าซ้อนในงานโครงการ 
2. การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความสี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงชองผลกระทบ (Impact) 
ชองแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง และผลกระทบ 
ชองความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจชองหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับชองความเสี่ยงใน ระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

  

ล าดกบ รัจจกยควาศเสีกยงในงารเงิดีุจริพ โองาส ผลงรถีบ รถดกบควาศเสีกยง ล าดกบควาศเสีกยง 

1 การใช้วัสดุซ ้าซ้อนในงานโครงการ 3 1 3 2 

2 การใช้ทรัพยส์ินทางราชการ 4 2 8 1 
 



แผนภูศิควาศเสีกยง (Risk Map) 
พารางรถดกบควาศเสีกยง (Degree of Risk) 

 
 
 

 

 

 

โองาสีีกจถเงิดควาศเสียหาย Likelihood 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ 
เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสีย่งออกเปน็ 2 ระดับ คือ ปานกลาง และ 
ต ่า โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
  

ผลงารวิเคราถห์ควาศเสีกยงแลถจกดล าดกบ ควาศส าคกญตองควาศเสีกยงด้านผลรรถโยชน์ กีบซ้อน 
ผลงารวิเคราถห์ควาศเสีกยงด้านผลรรถโยชน์ กีบซ้อน จกดล าดกบควาศส าคกญตองควาศเสีกยง 

การใช้ทรัพยส์ินทางราชการ ล าดับ 1 (ปานกลาง (Medium = รคะแนน) 

การใช้วัสดุซ ้าซ้อนในงานโครงการ ล าดับ 2 ต ่า (Low = 3 คะแนน) 
 

     

     

  

1 
(8 คถแนน) 

  

     

  

2 
(3 คถแนน) 

  

1 2 3 4       4 
 



3. แผนจกดงารควาศเสีกยงร้องงกนผลรรถโยชน์ กีบซ้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รถดกบควาศเสีกยง ศาพรงารง าหนด ร้จจกยควาศเสีกยง 
รานงลาง (Medium) 

 
ยอมรบัความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม - การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 

สีเหลือง 
 

ยอมรบัความเสี่ยง - การใช้วัสดุซ ้าซ้อนในงานโครงการ 
 

รัจจกยีีกจถเงิด
ควาศเสีกยง 

โองาสแลถผลงรถีบ ศาพรงารจกดงาร 
ควาศเสีกยง 

รถยถเวลาด าเนินงาร ผู้รกบผิดตอบ 
โองาส ผลงรถีบ รถดกบ 

ควาศ 
เสีกยง 

ไพรศาส 2 ไพรศาส 3 ไพรศาส 4  

ศ.ค.66 ง.ื.66 ศี.ค.66 เศ.ย.66 ื.ค.
66 

ศิ.ย.66 ง.ค.66 ส.ค.66 ง.ย.66  

- การใช้
ทรัพย์สิน 
ทางราชการ 

4 2 8 - การติดตามการ
ด าเนิน 
ตามโครงการให้ 
เป็นไปตามแผน 

         
งานแผน 
แลถงบรรถศาณ 

         

 



แบบรรถเศินโครงงารโรงเรียนสุจริพ 

สนองกลยุทธ์/มาตรฐาน สพฐ. มาตรฐานที่ 1 ข้อที่ 1.2 
ผู้ประเมิน      นักเรียน  ผู้ปกครอง         ครู           กรรมการสถานศึกษา        อื่นๆ 
กรุณาเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน □ ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านต่อโครงการ 

 

 คะแนนเฉลี่ย 2.01 - 3.00 แสดงว่าการด าเนินงานอยู่ในระดับ พอใช้  
 คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 2.00 แสดงว่าการด าเนินงานอยู่ในระดบัปรับปรงุ 
 สรุปผลการประเมินกิจกรรม/โครงการ  √  ระดับดีมาก       ระดับด ี     ระดับพอใช้      ระดับปรับปรุง 

ฃ้อ
ที่ 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด้านสภาืแวดล้อศ (Context) 
     

1 โครงการโรงเรียนสจุริตเกิดจากปญัหาและความต้องการของ
โรงเรียน อย่างแท้จริง 

√  
   

2 โครงการนี้ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายไว้อย่างซัดเจนในการพฒันา
บุคลากร โรงเรียนสจุริตและน าไปใช้พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

√  
   

ด้านรัจจกย (Input)   
   

3 บุคลากรมีความเหมาะสมและเพยีงพอในการด าเนินการ  √ 
   

    4 ระยะเวลาในการด าเนินการมีความเหมาะ √  
   

    5 งบประมาณในการด าเนินการเพียงพอ   √ 

  

 6 วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินการมีความเหมาะสม 
  

√ 

  

ด้านงรถบวนงาร (Process) 
     

    7 กิจกรรมในโครงการส่งเสริมให้ครูสามารถน าไปใช้พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

√ 

    

    8 กิจกรรมและวิธีการตามโครงการสามารถพัฒนาคุณภาพจัดการ
เรียน การสอนในโรงเรียนให้นักเรียนได้จริง 

√ 

    

9 ครูสามารถด าเนินโรงเรียนสุจริตและน าไปใช้พฒันาคุณภาพ

ผู้เรียน 

 

√ 

   

ด้านผลผลิพ (Product) 
     

10 โครงการนี้มปีระโยชน์ต่อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของ ผูเ้รียน 

√ 

    

11 นักเรียนไดร้ับการพัฒนาคุณภาพใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์

โครงการ 

√ 

    

 

รวศ 35 8 6 
  

ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินผลการบรหิารโครงการ (49 ÷ 11) = 4.45  
         คะแนนเฉลี่ย 4.01 - 5.00 แสดงว่าการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก  
         คะแนนเฉลี่ย 3.01 - 4.00 แสดงว่าการด าเนินงานอยู่ในระดับ ด ี
 


