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ค าน า 
โรงเรียนบา้นโสกปลาดุก ด าเนินการจดัท ารายงานการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่

อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น โดยวเิคราะห์ ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบั
ซอ้น เพือ่ก าหนดมาตรการส าคญัเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกนัการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และการแกไ้ขปัญหาการกระท าผดิวนิยัของเจา้หนา้ที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคญัและพบบ่อย 
นอกจากน้ี ยงัน าความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้นที่ไดน้ี้มาก าหนดเป็นคู่มือ
ป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้นของโรงเรียนบา้นโสกปลาดุก อีกดว้ย เพือ่บรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาติ
วา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) และนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ 
  โรงเรียนบา้นโสกปลาดุก ไดด้ าเนินการจดัการความเส่ียงของการด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการ
ทุจริตหรือการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมโดยไดด้ าเนินการตามมาตรการ
จดัการความเส่ียงครบทุกประเด็นหลกั อนัน าไปสู่องคก์รที่มีความโปร่งใสสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูรั้บบริการ 
หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
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ส่วนที ่1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทบัซอ้นถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมดว้ยการใชอ้  านาจต าแหน่งหนา้ที่ไป
แทรกแซงการใชดุ้ลยพนิิจในกระบวนการตดัสินใจของเจา้หนา้ที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน
การปฏิบตัิหนา้ที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าใหผ้ลประโยชน์หลกัขององคก์ร หน่วยงาน สถาบนัและสงัคมตอ้ง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยูใ่นรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการใหบ้ริการ
ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดบัองคก์รจนถึงระดบัสงัคม 
อยา่งไรก็ตามท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระท าความผดิ ยงัพบผูก้ระท าความผดิโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ใน
เร่ืองดงักล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือความขดัแยง้กนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบนัที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในระดบัที่รุนแรงขึ้น และยงัสะทอ้นปัญหาการขาด หลกัธรรมาภิบาลและเป็น
อุปสรรคต่อการพฒันาประเทศ อีกดว้ย  

โรงเรียนบา้นโสกปลาดุก ด าเนินการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ ทบัซอ้นโดยวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบ
การวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น  

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจยั
และควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงานเพือ่ลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายจากการปฏิบติังาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น  
ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ดา้นดงัน้ี  

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกบัการบรรลุเป้าหมายและ

พนัธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยทุธท์ี่

ก  าหนดไวแ้ละการปฏิบติัตามแผนกลยทุธไ์ม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคลอ้งกนัระหวา่งนโยบาย

เป้าหมายกลยทุธโ์ครงสร้างองคก์รภาวการณ์แข่งขนัทรัพยากรและสภาพแวดลอ้มอนัส่งผลกระทบต่อ

วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ร 
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2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบติังานโดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคก์ร/
กระบวนการเทคโนโลยหีรือนวตักรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพยีงพอของขอ้มูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกตอ้งไม่เหมาะสมท าใหข้าดประสิทธิภาพและไม่ทนัต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการเงินขององคก์ารเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพยีงพอและไม่
สอดคลอ้งกบัขั้นตอนการด าเนินการเป็นตน้เน่ืองจากขาดการจดัหาขอ้มูลการวเิคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและการจดัท ารายงานเพือ่น ามาใชใ้นการบริหารงบประมาณและการเงินดงักล่าว  

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากความไม่ชดัเจนความไม่
ทนัสมยัหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสญัญา การ
ร่างสญัญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจยัหลกั 2 ปัจจยัคือ  

1) ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้ริหารความซ่ือสตัยจ์ริยธรรมคุณภาพของบุคลากร และการ
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดข้องระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่บ่อยคร้ัง
การควบคุมกากบัดูแลไม่ทัว่ถึงและการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบหรือขอ้บงัคบัของหน่วยงานเป็นตน้  

2) ปัจจยัภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขนัสภาวะแวดลอ้มทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นตน้  

 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือขอ้เทจ็จริงที่บุคคลไม่วา่จะเป็นนกัการเมือง

ขา้ราชการพนกังานบริษทัหรือผูบ้ริหารซ่ึงมีอานาจหนา้ที่เจา้หนา้ที่ของรัฐปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งหนา้ที่ที่
บุคคลนั้นรับผดิชอบอยูแ่ละส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซ่ึงการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอยา่งรู้ตวั
หรือไม่รู้ตวัทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากดัอยูใ่นรูปของตวัเงิน หรือทรัพยสิ์น
เท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตวัเงิน หรือทรัพยสิ์นก็ไดอ้าทิการแต่งตั้งพรรคพวกเขา้ไป
ด ารงตาแหน่งในองคก์รต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวสิาหกิจและบริษทัจากดัหรือการที่บุคคลผูมี้
อ  านาจหนา้ที่ตดัสินใจใหญ้าติพีน่อ้งหรือบริษทัที่ตนมีส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บสมัปทาน หรือผลประโยชน์จาก
ทางราชการโดยมิชอบส่งผลใหบุ้คคลนั้นขาดการตดัสินใจที่เที่ยงธรรมเน่ืองจากยดึผลประโยชน์ส่วนตนเป็น
หลกัผลเสียจึงเกิดขึ้นกบัประเทศชาติการกระท าแบบน้ี เป็นการกระท าที่ผดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
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การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวเิคราะห์ความเส่ียงที่

เป็นระบบในการบริหารปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงานเพือ่ลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าใหเ้กิด
ความเสียหายจากการปฏิบติังานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั อนัเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ดกบัการทุจริตกล่าวคือยิง่มี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขดักนัของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด 
ก็ยิง่มีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นในคร้ังน้ีน าเอาความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ มา
ด าเนินการวเิคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นของโรงเรียนบา้นโสกปลาดุก   การ
วเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นน้ีจะช่วยใหโ้รงเรียนบา้นโสกปลาดุกทราบถึงความเส่ียง
ดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นที่เกิดขึ้นและปัจจยัเส่ียงที่อาจเป็นเหตุท าให้  

1. การปฏิบตัิราชการตามอ านาจหนา้ที่ของขา้ราชการเป็นไปในลกัษณะที่ขาดหรือมีความรู้
รับผดิชอบ ไม่เพยีงพอ  

2. การปฏิบตัิหนา้ที่ไปในทางที่ท  าใหป้ระชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม  

3. การปฏิบตัิหนา้ที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตนและการ
ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล พร้อมกนัน้ียงัสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัย ั้งการทุจริต ปิด
โอกาสการทุจริต และเพือ่ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ การกระท าผดิวนิยัของเจา้หนา้ที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคญัและพบบ่อยอีกดว้ย  
2. วัตถุประสงค์  
1. เพือ่สร้าง สืบทอดวฒันธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการใหเ้กิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพือ่แสดงความมุ่งมัน่ในการบริหารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล  
3. เพือ่ตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบตัิราชการของเจา้หนา้ที่รัฐไม่ใหเ้กิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตวัในต าแหน่งหนา้ที่อนัมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมายใหย้ดึมัน่ในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งที่
ดียนืหยดัท าในส่ิงที่ถูกตอ้งเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
4. เพือ่สร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาต่อการบริหารราชการแผน่ดินแก่ผูรั้บบริการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและ

ประชาชน 
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ส่วนที ่2 

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวเิคราะห์ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น เป็นการวเิคราะห์ระดบัโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของ
ความเส่ียงต่าง ๆ เพือ่ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการวเิคราะห์และจดัล าดบั
ความเส่ียง โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานที่จะใชใ้นการประเมินความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบั
ซอ้น ไดแ้ก่ระดบัโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดบั ความเส่ียง ทั้งน้ี ก าหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นขอ้มูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตวัเลข หรือจ านวนเงินที่ชดัเจนได ้ 
เกณฑร์ะดบัโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง  5  ระดับ 

ระดบั  5  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
ระดบั  4  มีโอกาสเกิดขึ้นบอ่ยคร้ัง 
ระดบั  3  มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
ระดบั  2  มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยคร้ัง 
ระดบั  1  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน
บ้านโสกปลาดุก 
โรงเรียนบา้นโสกปลาดุก มีการด าเนินการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทบัซอ้น ดงัน้ี  
1) การพจิารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น  
- กระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง เจา้หนา้ที่หรือคู่สมรสเป็นคู่สญัญา  
- กระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงมีโอกาสใชอ้ยา่งไม่เหมาะสม คอื มีการ
เอ้ือประโยชน์หรือใหค้วามช่วยเหลือพวกพอ้ง การกีดกนั การสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการใชท้รัพยสิ์นของทางราชการ เช่น รถยนตส่์วนกลางไปใชใ้นภารกิจส่วนตวั  
- กระบวนงานที่เก่ียวกบัการจดัประชุมสมัมนา เรียกเงินทอนจากค่าใชจ่้ายในการจดัประชุมสมัมนา  
- กระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ ์มีการเอ้ือประโยชน์แก่พวกพอ้ง  
2) โดยมีกระบวนงานที่เขา้ข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น  
- การจดัซ้ือจดัจา้ง และการจา้งบริการ  
- การบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ การพจิารณาความดีความชอบของขา้ราชการ  
- การใชร้ถราชการ  
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- การจดัท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสมัมนา  
- การจดัสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบ และวสัดุ ครุภณัฑ ์ 
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางใหบุ้คลากรใชอ้  านาจหนา้ที่ท  าใหผู้ป้ฏิบตัิใชโ้อกาสกระท าผดิในทางมิชอบดว้ยหนา้ที่  
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  
4) แนวทางการป้องความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น  
(1) การเสริมสร้างจิตส านึกใหบุ้คลากรของโรงเรียนบา้นโสกปลาดุกรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
- การส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบา้นโสกปลาดุก  
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรคใ์หแ้ก่บุคลากร  
- จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้บับุคลากร  
- การส่งเสริมให้ผูบ้งัคบับญัชาเป็นตวัอยา่งที่ดี  
(2) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น  
- การแจง้เวียนหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด  
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรโรงเรียน บา้นโสกปลาดุก

อยา่งสม่าเสมอและต่อเน่ือง 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านโสกปลาดุก ประจาปี พ.ศ. 
2563  
โรงเรียนบา้นโสกปลาดุก ก าหนดความเส่ียงที่เก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จ านวน 4 ประเด็นหลกั ดงัน้ี  
1. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งที่ไม่โปร่งใส  
2. การพจิารณาความดีความชอบ  
3. เงินทอนจากการจดัประชุม อบรมและสมัมนา  
4. การพจิารณาจดัสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการ จดัสรรวสัดุ 
ครุภณัฑ ์ 
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ส่วนที ่3 

การด าเนินการจัดการความเส่ียงเกีย่วกับการปฏบัิติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบ้านโสกปลาดกุ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โรงเรียนบา้นโสกปลาดุกไดจ้ดัท าแผนจดัการความเส่ียงป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น โดยก าหนด

มาตรการจดัการความเส่ียงตามประเด็นหลกั จ  านวน 4 ประเด็น ประกอบดว้ย  
1. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งที่ไม่โปร่งใส  
2. การพจิารณาความดีความชอบ  
3. เงินทอนจากการจดัประชุม อบรมและสมัมนา  
4. การพจิารณาจดัสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการจดัสรรวสัดุ 
ครุภณัฑ ์ 

การด าเนินการจดัการความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงเรียนบา้นโสกปลาดุกไดด้ าเนินการตามมาตรการจดัการความเส่ียงและปัจจยัที่จะ
เกิดความเส่ียง ดงัน้ี  
1. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งที่ไม่โปร่งใส ปัจจยัที่จะเกิดความเส่ียง คือ คู่สมรสหรือเครือญาติของเจา้หนา้ที่
เป็นคู่สญัญาในการจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัการความเส่ียงไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  

1.1 ควบคุม ก ากบั ดูแลใหเ้จา้หนา้ที่ผูรั้บผดิชอบดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง จดัท ารายงานสรุป การจดัซ้ือ
จดัจา้งรายไตรมาสและเสนอใหห้ัวหนา้ส่วนราชการรับทราบทุกคร้ัง  

1.2 ควบคุม ก ากบั ดูแลใหเ้จา้หนา้ที่ผูป้ฏิบติังานดา้นพสัดุและบุคลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดั
จา้ง รับรองถึงความไม่เก่ียวขอ้งสมัพนัธก์บัผูเ้สนองานในการจดัซ้ือจดัจา้ง  

1.3 ควบคุม ก ากบั ดูแล ขา้ราชการและบุคลากร ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้ง อยา่งเคร่งครัด 
ผลการด าเนินงาน พบวา่ไม่พบคู่สมรสหรือเครือญาติของเจา้หนา้ที่เป็นคู่สญัญาในการจดัซ้ือ จดัจา้งแต่อยา่ง
ใด  
2. การพจิารณาความดีความชอบ ปัจจยัที่จะเกิดความเส่ียง คือ การใชอ้  านาจหนา้ที่ในการพจิารณาความดี
ความชอบไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจดัการความเส่ียงไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  

2.1 การจดัท าขอ้ตกลงในการปฏิบติังานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เป็นไป ตาม
หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ  

2.2 สร้างความเขา้ใจในแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณาผลการปฏิบติัราชการตามขอ้ตกลง เพือ่สรุปน าเสนอ  

ผูบ้งัคบับญัชา 
 



7 
2.4 ผูบ้งัคบับญัชาน าผลการประเมินราชการเสนอต่อคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  3 เพือ่ใหค้วามเห็นชอบ  
2.5 คณะกรรมการ  ในฐานะผูมี้อ  านาจตามมาตรา 53 พระราชบญัญตัิระเบียบขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 2547 และที่แกไ้ขเพิม่เติม  
2.6 เปิดเผยผลการประเมินการปฏิบตัิงานของขา้ราชการ  
2.7 เปิดโอกาสใหผู้รั้บการประเมินโตแ้ยง้ผลการประเมินไดผ้ลการด าเนินงาน โรงเรียนบา้นโสก

ปลาดุก ไดด้ าเนินการพจิารณาความดีความชอบคร้ังที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ณ วนัที่ 1 เมษายน 
2563 ตามคู่มือการด าเนินการพจิารณาเล่ือนเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักดัสา
นกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศแนวปฏิบตัิในการพจิารณาเล่ือนเงินเดือนขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สงักดัสานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2563 ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละขอ้ตกลงในการปฏิบติังานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
3. เงินทอนจากการจดัประชุม อบรมและสมัมนา ปัจจยัที่จะเกิดความเส่ียง คือ การจดัประชุม อบรมสมัมนา
ไม่คุม้ค่าและไม่มีประสิทธิผล การจดัการความเส่ียงไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  

3.1 ควบคุม ก ากบั ดูแลใหข้า้ราชการ และบุคลากร ปฏิบติัตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ  
การคลงั อยา่งเคร่งครัด  

3.2 ควบคุม ก ากบั ดูแลขา้ราชการ และบุคลากร ใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายใน
การฝึกอบรม ค่าใชจ่้ายในการจดังานและค่าใชจ่้ายในการประชุมราชการส าหรับหน่วยงานในสงักดัสา
นกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดอยา่งเคร่งครัด  

3.3 ทุกโครงการ/กิจกรรมตอ้งไดรั้บการพจิารณาอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชาใหด้ าเนินการ  
ผลการด าเนินการ การจดัประชุมสมัมนา การประชุมเชิงปฏิบตัิการ หรือการอบรมต่าง ๆ เกิดความ คุม้ค่า มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเป้าประสงคท์ุกประการ  
4. การพจิารณาจดัสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการจดัสรรวสัดุ 
ครุภณัฑ ์ปัจจยัที่จะเกิดความเส่ียง คือ การจดังบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนเอ้ือประโยชน์ แก่พวก
พอ้ง การจดัการความเส่ียงไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  

4.1 จดัท าเกณฑม์าตรฐานส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษาในสงักดั  
4.2 โรงเรียนบา้นโสกปลาดุกแต่งตั้งคณะกรรมการจดัสรรงบประมาณ โดยใหมี้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ร่วมเป็นคณะกรรมการ  
4.3 คณะกรรมการจดัสรรประมาณ วเิคราะห์จดัสรรงบประมาณตามกรอบวงเงินงบประมาณและ

เกณฑท์ี่ก  าหนด โดยเฉพาะงบประมาณหมวดครุภณัฑ ์ส่ิงก่อสร้าง  
4.4 โรงเรียนบา้นโสกปลาดุกแจง้ผลการพจิารณาการจดัสรรงบประมาณใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

และสาธารณชนทราบทางเวบ็ไซตผ์ลการด าเนินงาน 




