
 
 
 
 
 

หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนหัวสระวิทยา 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………. 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. 2546 รองรับภารกจิตามแผนการปฏริูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) โรงเรียนหัวสระวิทยา จึงก าหนดหลักเกณฑ์การบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เป็นแนวทางในการบริหารทรพัยากรบุคคล ดังนี้ 

การบริหารงานของบุคคลโรงเรียนหัวสระวิทยา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพือ่ด าเนินการด้านการบรหิารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว 
อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับ
การพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และกา้วหน้าใน
วิชาชพี ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
ความหมายและความส าคัญของงานบุคคล 
 ทรัพยากรบุคคล ถือได้วา่เป็นก าลังส าคัญ ในการบริหารงานดา้นต่างๆในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้น า
ศักยภาพของตนเองมาพฒันางานในหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบ หรือไดร้ับมอบหมาย งานบริหารบุคคลโรงเรียน
หัวสระวิทยา มีภารกิจในการสรรหาบุคลากรทีด่ี มีความรู ้ความสามารถ เหมาะสมกับงาน เข้ามาท างานให้
ได้ผลดีที่สดุ สามารถดึงดดูธ ารงรักษา และพัฒนาให้มีความรู ้ความสามารถ เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ต่างๆในโรงเรียนให้ส าเรจ็ตามเป้าหมาย คือ การพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
แนวคิดปัจจัยทางการบริหารทั้งหลาย คน ถือเป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด 
 1) การบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจะตอ้งมีความรู ้ความเข้าใจ และ

มีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล 
 2) การจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถจะมีส่วนท าให้บุคลากรมีขวญั 

ก าลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 



 3) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง จะท าให้บุคลากร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระตือรือร้นพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 

 4) การบริหารงานบุคคล เน้นการมีส่วนรว่มของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียเป็นส าคัญ 
 
 
 
วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 2) เพื่อส่งเสริม บุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้

เกิดผลส าเร็จ ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 3) เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นในระเบียบ 

วินัย จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชพี 
 4) เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานได้ตามาตรฐานวิชาชพีได้รับการยกย่องเชดิชู

เกียรติ มีความมั่นคงและความกา้วหน้าในวชิาชพี ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

 5) เพื่อเป็นการวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม ก ากับดูแลเกี่ยวกับฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 
นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลของโรงเรียน 
 1) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติ

ตามในหน้าทีต่ามมาตรฐานวิชาชพี และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 2) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของบุคลากรภายในโรงเรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 

และมีประสิทธิภาพ 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามสมรรถนะวิชาชพีครู 
 4) ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพฒันาโรงเรียน 
 5) ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ 
 6) ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติตนในการด าเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกจิพอเพียง 
 
1. ด้านการบริหารอัตราก าลัง สรรหา และคัดเลือกบุคลากร  
แนวทางการปฏิบัติ  
การวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมและพอเพียงตามแนวทางและหลักเกณฑ์ของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วยจัดท าข้อมลูอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  
 
2. ด้านการสรรหา การคัดเลือกและการสั่งจ้าง ประกอบด้วย  



2.1 สรรหาบุคลากรทางการศกึษาที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่ง ด าเนินการ 
ประกาศรับสมัครอยา่งโปร่งใส ทั่วถึง ตามช่องทางประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง เช่น เวปไซต์โรงเรียน ไลน์ 
เฟสบุ๊ค เป็นต้น 

การคัดเลือกและการว่าจ้าง  
วิธีการคดัเลือกก าหนดขัน้ตอน ดังนี้  

ประกาศคัดเลือก  
แต่งตั้งคณะกรรมการ  
รับสมัครคณะกรรมการ  
ตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
สอบข้อเขียน  
ประเมินความเหมาะสม (สัมภาษณ์)  
ประกาศผลการคัดเลือก  
ท าสัญญาจา้ง  
 

3. เสริมสร้างขีดความสามารถ ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  
การบริหารผลการปฏิบัตงิาน มีการประเมินอย่างเป็นระบบมีมาตรฐานเดียวกัน ด าเนินการปีละ 2 ครั้ง 

ครั้งที่ 1   1 ตุลาคม – 31 มีนาคม  
ครั้งที่ 2   1 เมษายน – 30 กันยายน  

การประเมินผลการปฎิบัติงานของบุคลากร แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธผิลการปฎิบัติงาน  
ส่วนที่ 2 การประเมินการปฎิบัติตนในการรักษาวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และ 

จรรยาบรรณ วิชาชีพ  
 

4. ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การพัฒนาและฝึกอบรมด าเนินการตามความตอ้งการและความเหมาะสมของแต่ละต าแหน่ง โดย แบ่งเป็น  
 4.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรูพ้ื้นฐาน - ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
 4.2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ - พัฒนาตามสมรรถนะกลุ่มงานและต าแหน่งงาน  
 4.3 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนาบุคคล  
 4.4 ประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สถานศึกษาก าหนด  
 4.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  
 4.6 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม บุคลากรทางการศกึษา  
 
 



5. ด้านการรกัษาไว้ สรา้งความผูกพันและขวัญก าลังใจในการปฏิบัตงิาน  
 5.1 ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศทรพัยากรบคุคลให้เป็นปัจจุบัน  
 5.2 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย บุคลากร  
 5.3 ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร เช่น แต่งกายชดุขาวในวันพระและแต่งกายชุดพื้นเมืองในวันศุกร์  

 
ทั้งนี้ ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลอย่าง  

เคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 

        (นายพิเชษฐ์  แสงจักร์) 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนหัวสระวิทยา 


