
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
 โรงเรียนหัวสระวิทยา 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 งานบริหารงานบุคคล โรงเรียนหัวสระวิทยาได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ เพื่อเป็นการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนางาน โดยจัดท าโครงการอบรมพัฒนาครูและบุคลากร และได้ท าแบบ
ประเมินความพึงพอใจเพ่ือน ามาวิเคราะห์ ความต้องการ ความจ าเป็น 
  
การประเมินผลการด าเนินงาน 
 
 โรงเรียนหัวสระวิทยา มีการจัดท าแผนด้านบุคลากร วางแผนอัตราก าลัง ในการวางแผนได้ศึกษา 
ข้อมูลจ านวนนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการที่มีแนวโน้มจะเข้าเรียนต่อโดยประสานกับงานแนะแนวของโรงเรียน 
ส ารวจจ านวนครูที่มีอยู่จริง วิเคราะห์อัตราก าลังร่วมกับฝ่ายวิชาการเพ่ือทราบข้อมูลจ านวนครูขาดหรือเกิน 
หรือไม่ครบรายวิชา น าเสนอผู้อ านวยการ เพื่อเสนออัตราก าลังและความต้องการครูตามรายวิชาต่อส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เพ่ือเป็นข้อมูลในกาบรรจุแต่งตั้ง ตามขั้นตอน 
 ด้านการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนได้จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนส่งเสริมให้ครูและ 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในด้านความก้าวหน้าในอาชีพ มีการส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับสูง จัดการ 
ส่งเสริมวิทยฐานะครู จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับครูและบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเป็น 
แบบอย่างที่ดีแก่ครูในโรงเรียน การพิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม 
 ด้านความส าเร็จของบุคลากรโรงเรียนมีหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจโดยแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตามโครงสร้างการบริหารงาน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน จัดท าค าสั่งมอบหมายปฏิบัติงาน 
ตามสายงาน ให้บุคคลมีส่วนร่วมเพ่ือปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุเป้าหมาย 
 การพัฒนาบุคลการให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพเหมาะสมต่อคุณภาพผู้เรียน 
โรงเรียนหัวสระวิทยาได้วางแผนการจัดอบรม พัฒนาครู มีการส ารวจรายละเอียดการพัฒนาตนเอง จาก 
การจัดท ารายงานแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan:ID PLAN) จัดท าโครงการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคดิจิทัล สามารถจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
น ามาปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนออนไลน์ยุคใหม่ การพัฒนาตนเอง และการจัดท า
งานวิจัย ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 
 
 



ผลการด าเนินการตามนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากร 
 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับความรู้ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม และได้ผลมาขยายผล 
เป็นแบบอย่างที่ดี 
 2. ครูมีผลงานทางวิชาการ สื่อนวัตกรรมทางการจัดการเรียนการสอน และมีผลงานการวิจัยมากข้ึน 
 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในหลายรายวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น 
 

แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 - 2565 

 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ผลต่างระหว่างปี 
ภาษาไทย 45.86 44.54 -1.32 

ภาษาอังกฤษ 26.56 36.02 +9.46 
คณิตศาสตร์ 30.99 21.03 -9.96 
วิทยาศาสตร์ 31.39 34.47 +3.08 

 
แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2564 - 2565 
 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ผลต่างระหว่างปี 
ภาษาไทย 49.05 46.03 -3.02 

ภาษาอังกฤษ 27.50 28.37 +0.87 
คณิตศาสตร์ 24.70 18.63 -6.07 
วิทยาศาสตร์ 34.03 31.56 -2.47 

 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองให้บุคลากรได้รับอบรมพัฒนาก่อนขอมีขอเลื่อนวิทยฐานะ คศ.1 
,คศ.2 , คศ.3 ตามล าดับ น าไปสู่การเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 5. ส่งเสริมให้มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา 
ครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และน ามาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 



ภาพการจัดการอบรมพัฒนาครูในการด าเนินการตามนโยบาย 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนหัวสระวิทยา 

 
***************************** 

การอบรมการสร้างสื่อ นวัตกรรม เป็นการอบรมออนไลน์ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน  
Performance Agreement (PA)  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน  
Performance Agreement (PA)  

 


