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ค ำน ำ 
 
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของเอกสารการวางแผนงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB)  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียน  เป็นแผน
ระยะปานกลาง  5  ปี (พ.ศ.2565 – 2569) 
 การจัดท าได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าท้องถิ่น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสถานศึกษา และผู้แทนองค์กรบริหารท้องถิ่น  ขั้นตอนในการจัดท าได้ท าการรวบรวม
ข้อมูลสภาพปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งท่ีเป็นสภาพบวก (+) 
และลบ (-)  ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน  แล้วน ามาวิเคราะห์ประเมินสถานภาพของโรงเรียน  
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงานของโรงเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
สูงสุด สู่มาตรฐานคุณภาพตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
 ขอขอบคุณทุกท่านทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ที่ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาฉบับนี้จนส าเร็จเรียบร้อย  หวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การจัด
การศึกษาของโรงเรียน และส่งผลโดยรวมต่อการศึกษาของชาติต่อไป 
 
     
 
 
 
 
 
         นายวิโรจน์  เคนเหลื่อม 
             ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านส้มป่อย 
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บทคัดย่อ 
 
 โรงเรียนบ้านส้มป่อย  ตั้งอยู่ที่อ าเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  ตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ.2459  เป็นโรงเรียนขนาด
กลาง  เปิดสอนระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียน พบว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  กล่าวคือ  ด้านโอกาส พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึน  นโยบายการกระจายอ านาจท าให้โรงเรียนมีความคล่องตัวในการท างาน  มี
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน  ในขณะที่สภาพแวดล้อมภายนอกมีอุปสรรค 
คือ ผู้ปกครองบางคนมีฐานะยากจน ชอบเล่นอบายมุขและภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ท าให้การระดม
ทรัพยากรจากภายในลดลง 
 ส าหรับสภาพแวดล้อมภายในมีจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะการ
ใช้สื่อ เทคโนโลยีและวิธีการสอนใหม่ๆ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบางวิชาอยู่ในเกณฑ์ต่ า ท าให้การพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาไม่เต็มศักยภาพ แต่มีจุดแข็งเล็กน้อย คือ โรงเรียนมีความคล่องตัวในการใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ด้านวัสดุอุปกรณ์โรงเรียนมีสื่อที่ทันสมัย มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนบุคลากร
มีส่วนร่วม 
 สรุปผลการศึกษาสภาพแวดล้อม พบว่า มีโอกาส มากกว่า อุปสรรค  จึงอยู่ในสภาพ  “เอ้ือ”  และ
สภาพแวดล้อมภายใน  มีจุดอ่อน มากกว่า จุดแข็ง  จึงอยู่ในสถานการณ์  “อ่อน”  ดังนั้น โรงเรียนบ้าน
ส้มป่อย  จึงอยู่ในสภาพความโน้มเอียงไปในต าแหน่ง  “เอ้ือ แต่ อ่อน” 
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ส่วนที่  1 
บทน ำ 

สภำพทั่วไป 
 
1.  โรงเรียนบ้ำนส้มป่อย  ต ำบลส้มป่อย  อ ำเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  รหัสไปรษณีย์ 36130  
    โทรศัพท์  044-803042, 044-803096 
 

2.  เปิดสอนตั้งแต่ ระดับช้ันอนุบำล ถึง ระดับช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 3 
 

3.  เขตพื้นที่บริกำร  7  หมู่บ้ำน  1  ต ำบล   ได้แก่ ต ำบลส้มป่อย 
   หมู่ที่  1   บ้านส้มป่อย 
   หมู่ที่  2  บ้านโนนม่วง 
   หมู่ที่  7 บ้านบุตามี 
   หมู่ที่ 10 บ้านห้วยท่าขี้เหล็ก 
   หมู่ที่ 12   บ้านส้มป่อย 
   หมู่ที่ 13   บ้านส้มป่อย 
   หมู่ที่ 14   บ้านส้มป่อย 
 

4.  ประวัติควำมเป็นมำของสถำนศึกษำ 
โรงเรียนบ้านส้มป่อย    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ  เขต 3  จัดตั้งและเปิดท าการสอน  

เมื่อวันที่ 16 เมษายน  2459  โดยอาศัยศาลาวัดบ้านส้มป่อยเป็นสถานที่เล่าเรียน  เดิมชื่อว่า  
“โรงเรียนประชาบาลต าบลหนองบัวบาน 2 (วัดศาลาลอย)”  นายจรูญ  สวงโท  เป็นครูใหญ่คนแรก   
เปิดท าการสอนชั้นประถมศึกษาปีที่  1 - 4 

ปี พ.ศ.  2488  นายพรมมา  ก้อนมณี   ครูใหญ่ได้จัดหาที่ดินซึ่งอยู่ทางทิศใต้ของหมู่บ้านส้มป่อยเพ่ือ
ปลูกสร้างโรงเรียนให้เป็นเอกเทศถาวร  มีเนื้อที่  17  ไร่   83  ตารางวา    

ปี  พ.ศ.  2500  นายจอม  ประกิจ  ครูใหญ่ได้น าคณะครู   กรรมการศึกษาและชาวบ้านในเขต
บริการของโรงเรียน   ร่วมแรงร่วมใจกันบริจาคแรงงานและทรัพย์สินในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์มาสร้างอาคาร
เรียน   แบบ ป.2   จ านวน  10  ห้อง  โดยทางราชการจัดงบประมาณมาสมทบคิดเป็นค่าก่อสร้างรวมทั้งสิ้น  
100,005.35  บาท   (หนึ่งแสนห้าบาทสามสิบห้าสตางค์)  เมื่อวันที่  15  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2506   
ได้ท าการย้ายสถานที่การเรียนจากเดิมมายังสถานที่แห่งใหม่  และได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนใหม่จากเดิมมาเป็น  
“โรงเรียนบ้านส้มป่อย”  ตามค าสั่งของนายอ าเภอจัตุรัส  2292/2506  ลงวันที่  8  เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 
2506 

 
 

     ปีการศึกษา  2515  ได้ขยายชั้นเรียนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่  5,  6  และ 7   ตามล าดับ 
ในปีถัดมา  พ.ศ. 2516  ได้งบประมาณสร้างอาคารเรียน แบบ ป.1 ฉ.  (ใต้ถุนเตี้ย)  6  ห้องเรียน    
ปี พ.ศ. 2520  ได้งบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ ป.1 ฉ.  (ใต้ถุนสูง)  6  ห้องเรียน   
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ปี พ.ศ. 2523  ได้รับงบประมาณสร้างโรงฝึกงาน  และในปีเดียวกันคณะครูอาจารย์  นักการภารโรง
และนักเรียนได้จัดหาเงินทุนขยายเขตไฟฟ้าเข้าโรงเรียนเป็นเงิน  20,000  บาท  (สองหมื่นบาทถ้วน)  

ปี พ.ศ. 2524  ได้งบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ ป.1 ฉ. (ใต้ถุนสูง)  6  ห้องเรียน  
ปี พ.ศ. 2527  ได้งบประมาณสร้างอาคารอเนกประสงค์  แบบ สปช. 205/2526  เป็นเงิน  

824,000  บาท (แปดแสนสองหมื่นสี่พันบาทถ้วน)   
    ปี พ.ศ. 2528  ได้รับอนุมัติให้เปิดสอนชั้นเด็กเล็ก  จ านวน  1  ห้องเรียน   

ปี พ.ศ. 2531  ได้รับอนุมัติให้เปิดการสอนชั้นอนุบาลชนบท  1  ห้องเรียน   
ปี พ.ศ. 2534  ได้ยุบชั้นเด็กเล็กและได้เปิดสอนชั้นอนุบาลอย่างเดียว   
ปี พ.ศ. 2535  ได้รับงบประมาณติดตั้งระบบประปาภายในโรงเรียนและสร้างรั้วลวดหนามเสา

คอนกรีตโดยรอบบริเวณโรงเรียน  ปี พ.ศ. 2537  โรงเรียนได้รับอนุมัติให้เปิดขยายโอกาสทางการศึกษา  ให้
เปิดท าการสอนมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ  2,  3  ตามล าดับปีถัดมา 
    ปี พ.ศ. 2543  โรงเรียนได้รับงบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทยก่อสร้างลานกีฬา
อเนกประสงค์   

ปี พ.ศ. 2544  ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน  แบบ  สปช. 105/29  จ านวน  8  ห้องเรียน 
และจัดซื้อคอมพิวเตอร์ และติดตั้งหมายเลขโทรศัพท์  1  หมายเลข เชื่อมเครือข่ายอินเตอร์เน็ต   

ปี พ.ศ. 2546  ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์  จ านวน  11  เครื่อง  และ
ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ในวงเงิน  230,669  บาท (สองแสนสามหมื่นหกร้อยหกสิบเก้าบาทถ้วน)  
 ปี พ.ศ. 2547  สร้างรั้วคอนกรีตเสริมเหล็กแทนรั้วลวดหนามที่ช ารุด  ยาว  300  เมตร  
เป็นเงิน  300,000  บาท (สามแสนบาทถ้วน)  และซื้อเครื่องถ่ายเอกสาร  85,000  บาท (แปดหมื่นห้าพัน
บาทถ้วน)  จากเงินผ้าป่าศิษย์เก่าในประเทศญี่ปุ่น 
 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2548  เวลา  21.30 น.  โรงเรียนประสบอัคคีภัยเพลิงไหม้อาคารเรียน  แบบ 
ป.2 จ านวน  10  ห้องเรียน  และอาคารเรียนแบบ ป.1 ฉ.ใต้ถุนเตี้ย  6  ห้องเรียน  รวม  16 ห้องเรียน 
 ปีงบประมาณ  2549  ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ  2/28  :  3  ชั้น  12  ห้องเรียน  
ทดแทนอาคารเพลิงไหม้  5,268,000  บาท (ห้าล้านสองแสนหกหมื่นแปดพันบาทถ้วน)  ได้รับอนุญาตจาก
ราชเลขาธิการ  ส านักพระราชวังให้ใช้ชื่อพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  รัชกาล
ที่ 9  ว่า  “อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชย์ครบ  60  ปี”  และได้รับงบประมาณปรับปรุงระบบไฟฟ้า
ภายในโรงเรียน   868,400  บาท (แปดแสนหกหมื่นแปดพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 

วันที่  10  ธันวาคม  2550   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ  เขต  3  ได้ขายทอดตลาดบ้านพัก
ครู  ส่งเงินเป็นรายได้แผ่นดิน  และวันที่  4  มีนาคม  2552  โรงเรียนขายทอดตลาดอาคารเรียนแบบ ป.1 ฉ. 
(ใต้ถุนเตี้ย)  2  ชั้น  6  ห้องเรียน  ส่งเงินเป็นรายได้แผ่นดิน 

ปีการศึกษา  2557  ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนแบบ ป.1 ฉ.(ใต้ถุนสูง)  โดยพระปัญญาวชิราภรณ์    
(เจ้าคุณสุพล)  น าผู้มีจิตศรัทธาและศิษย์เก่าบริจาคเงินและควบคุมการก่อสร้าง 1,108,647  บาท (หนึ่งล้าน
หนึ่งแสนแปดพันหกร้อยสี่สิบเจ็ดบาทถ้วน) 

ปีการศึกษา  2560  การเคหะแห่งชาติ  ด าเนินการจัดสร้างและส่งมอบงานก่อสร้าง ภายใต้โครงการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน (ลานอเนกประสงค์หลังคาโดม)  1  หลัง 

ปีการศึกษา  2561  ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารอเนกประสงค์ แบบสปช.205/2526  ด าเนินการ
ปรับปรุงซ่อมแซมและส่งมอบงาน งบด าเนินงานค่าลงทุนที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 300,000 บาท 
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 ปัจจุบันปีการศึกษา  2562  โรงเรียนบ้านส้มป่อยเปิดสอนชั้นอนุบาล  2 – 3  และจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ช่วงชั้นที่ 1 (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3)   ช่วงชั้นที่ชั้นที่ 2 (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6)   และช่วงชั้นที่ 
3 (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3)  ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2544  มีผู้อ านวยการ  1  คน,  
ข้าราชการครู  14  คน,  ครูอัตราจ้าง  1  คน,  พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ  1  คน,  ธุรการโรงเรียน  1  คน,  นักการ
ภารโรง  1  คน   
มีนักเรียน  223  คน  นายวิโรจน์  เคนเหลื่อม  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านส้มป่อย 
 
5. เขตบริกำรของโรงเรียน 
 เขตบริการของโรงเรียนบ้านส้มป่อย  ประกอบด้วย เขตพื้นที่การปกครองจ านวน  1  ต าบล  7   
หมู่บ้าน  ได้แก่  บ้านส้มป่อย หมู่ที่ 1,  บ้านโนนม่วง หมู่ที่ 2,  บ้านบุตามี หมู่ที่ 7,  บ้านห้วยท่าข้ีเหล็ก หมู่ที่ 
10,  
บ้านส้มป่อย หมู่ที่ 12,  บ้านส้มป่อย หมู่ที่ 13  และบ้านส้มป่อย หมู่ 14 
 
6. ประชำกร 
 ประชากรในเขตบริการ ของโรงเรียน  บ้านส้มป่อย  มีประชากร  รวมทั้งสิ้น  3,800  คน  
แยกเป็นชาย  จ านวน 869 คน  และหญิง จ านวน  1,976  คน โดยมีประชากรวัยเรียน (อายุ 4- 17  ปี)   
ที่อาศัยอยู่ในเขตบริการ  จ านวน  289  คน  หรือร้อยละ   7.60   ของประชากรทั้งหมด    
 
7. ลักษณะภูมิประเทศ   

ลักษณะภูมิประเทศที่ตั้งของโรงเรียนบ้านส้มป่อย  มีพ้ืนที่ที่เป็นที่ราบลุ่มแม่น้ าชี  มีล าห้วยส้มป่อย
ไหลลงสู่แม่น้ าชีที่ปากส้มป่อย  หมู่ที่ 7  บ้านบุตามี 
 
8. กำรคมนำคมขนส่ง    

ในเขตบริการของโรงเรียนบ้านส้มป่อย  มีเส้นทางคมนาคมทางรถยนต์ระหว่างหมู่บ้านในเขตบริการ  
ตัดผ่านโรงเรียน  ปัจจุบันนับว่า สะดวกและรวดเร็วเนื่องจากมีโครงข่ายการคมนาคมสะดวกและรวดเร็ว             
ซ่ึงประกอบด้วย ถนนสายจัตุรัส-หนองบัวระเหว  เป็นถนนสายหลัก เชื่อมระหว่างอ าเภอจัตุรัส และอ าเภอ 
หนองบัวระเหว  2  ช่องทางการจราจร 

 
9. กำรเศรษฐกิจ 
 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของพ้ืนที่ภายในเขตบริการของโรงเรียนบ้านส้มป่อย ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับ
ภาคเกษตรกรรมเป็นหลักประกอบด้วย การท าไร่ ท านา พืชเศรษฐกิจ ที่ท ารายได้เข้าหมู่บ้าน ได้แก่ ข้าว,   
มันส าปะหลัง  ส่วนสาขาการประมง  ได้แก่ กุ้ง ปลา หอย  สาขาอันดับรองจากภาคเกษตรกรรม คือ 
ภาคอุตสาหกรรม  ซึ่งได้แก่ อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร  เช่น แปรรูปมันส าปะหลัง เป็นต้น 
 
10. กำรสำธำรณสุข 

ในเขตบริการของโรงเรียนบ้านส้มป่อย  มีจ านวนสถานบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุขดังนี้ 
  โรงพยาบาลรัฐบาล       - แห่ง 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  1 แห่ง 
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  คลินิกทุกประเภท   3 แห่ง 
 
11. สรุปข้อมูลทำงสังคมและภูมิศำสตร์   

กำรนับถือศำสนำ 
             ประชากรในเขตบริการของโรงเรียนบ้านส้มป่อย  นับถือศาสนาพุทธ  ร้อยละ 100 

 
สรุปข้อมูลทำงสังคมและภูมิศำสตร์   

 1.  เนื้อท่ีทั้งหมดของเขตบริการ  10  ตารางกิโลเมตร 
 2.  ประชากรทั้งหมด (นับถึงพฤษภาคม  2562) 7,177    คน 

      -  ชาย     3,509  คน 
      -  หญิง   3,668  คน   

      หมู่บ้านที่มีประชากรมากที่สุด คือ   บ้านส้มป่อย  หมู่ที่ 1 801 คน 
      หมู่บ้านที่มีประชากรน้อยที่สุด คือ   บ้านห้วยน้อย  หมู่ที่ 8 146 คน 
 3.  จ านวนบ้านทั้งหมด      2,525 ครัวเรือน 
 4.  การปกครองและการบริหาร 

      -  หมู่บ้าน        14 แห่ง 
      -  องค์การบริหารส่วนต าบล   1 แห่ง 
      -  เทศบาล          - แห่ง 
5.  การศาสนา 

      จ านวนวัดรวม  7    วัด 
      จ าแนกตามสภาพ วิสุงคามสีมา      4  วัด 
    ส านักสงฆ์ 1   แห่ง 
 

บริบทชุมชน/แหล่งเรียนรู้,ภูมิปัญญำท้องถิ่นและกำรใช้ 
 แหล่งวิชำกำรนอกระบบ 

-  โบราณสถานขึ้นทะเบียนแล้ว - แห่ง 
-  โบราณสถานยังไม่ขึ้นทะเบียน 1 แห่ง 
-  ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน - แห่ง 
-  ศูนย์เยาวชน 1  ศูนย ์
-  ศูนย์กีฬาประจ าต าบล 1     ศูนย ์
 

 

11. ข้อมูลด้ำนกำรบริหำร 
 ผู้บริหาร นายวิโรจน์  เคนเหลื่อม 
   วุฒิการศึกษา  ศษ.ม.   สาขา  การบริหารการศึกษา 
   ด ารงต าแหน่งโรงเรียนนี้ตั้งแต่  วันที่  9  พฤศจิกายน  2558 
   จนถึงปัจจุบัน  เป็นเวลา  3  ปี  7  เดือน  (ณ วันที่ 9 มิถุนายน 2562) 
 
12. ค ำขวัญ 
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 รักโรงเรียน  เพียรศึกษา  รู้หน้าที่  มีวินัย  ใฝ่ท าดี 
 
13. สีประจ ำโรงเรียน 
 แดง – ขาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบข่ำยกำรบริหำรงำน 
โรงเรียนบ้ำนส้มป่อย  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- การพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 
- การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้
- การวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 
- การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
- การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
- การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
- การนิเทศการศึกษา 
- การแนะแนวการศึกษา 
- การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
- การพัฒนาแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา

- การจัดท าและเสนอขอ
งบประมาณ 
- การจัดสรรงบประมาณ 
- การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล
การใช้เงิน และผลการ
ด าเนินงาน 
- การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา 
- การบริหารการเงิน 
- การบริหารบญัช ี
- การบริหารพสัดุและ
สินทรัพย ์
- การจัดระบบการควบคมุ
ภายในหน่วยงาน 

- การวางแผนอัตราก าลัง
และก าหนดต าแหน่ง 
- การสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง 
- การเสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- วินัยและการรักษาวินัย 
- การออกจากราชการ 

- การด าเนินงานธุรการ 
- งานเลขานุการคณะ 
กรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
- งานพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมลูสารสนเทศ 
- การประสานและพัฒนา
เครือข่ายสถานศึกษา 
- การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
วิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร บริหารทั่วไป 
- การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อม 
- การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
- การรับนักเรยีน 
- การส่งเสริมและ
ประสานงานการศึกษาใน

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โรงเรียน 

กลุ่มบริหาร 
งานวิชาการ 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

กลุ่มบริหาร 
งานทั่วไป 
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7.  ข้อมูลนักเรียน 
ข้อมูลนักเรียน 

ระดับชั้น 
10 มิถุนำยน 2560 10 มิถุนำยน 2561 10 มิถุนำยน 2562 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
อนุบาล 1 - - - - - - - - - 
อนุบาล 2 6 6 14 8 5 13 7 10 17 
อนุบาล 3 15 9 24 7 8 15 9 5 14 

รวมอนุบำล 23 15 38 15 13 28 16 15 31 
ประถมศึกษาปีที่ 1 11 6 17 14 9 23 10 9 19 
ประถมศึกษาปีที่ 2 8 7 15 11 6 17 15 9 24 
ประถมศึกษาปีที่ 3 7 13 20 8 9 17 12 6 18 
ประถมศึกษาปีที่ 4 10 8 18 7 13 20 10 10 20 
ประถมศึกษาปีที่ 5 11 8 19 10 7 17 8 14 22 
ประถมศึกษาปีที่ 6 11 16 27 11 8 19 11 8 19 
รวมประถมศึกษำ 58 58 116 61 52 113 66 56 122 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 7 17 24 11 15 26 11 8 19 
มัธยมศึกษาท่ีที่ 2 11 6 17 7 17 24 11 19 27 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 4 6 10 11 6 17 7 17 24 
รวมมัธยมศึกษำ 22 29 51 29 38 67 29 41 70 

รวมทั้งสิ้น 103 102 205 105 103 208 111 112 223 
 

14.  ข้อมูลอำคำรสถำนที่ 
 14.1  อาคารเรียนและอาคารประกอบ  9  หลัง  ได้แก่ 
  -  อาคารเรียน    3   หลัง 
  -  อาคารอเนกประสงค์   1   หลัง 
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  -  โรงฝึกงาน    1  หลัง 
  -  ส้วมนอกอาคาร   3   หลัง 
  -  ลานอเนกประสงค์หลังคาโดม  1 หลัง 
  -  อาคารห้องสมุด เอไอเอ   1 หลัง 
  
 
 
 

14.2  จ านวนห้องเรียนทั้งหมด  11  ห้องเรียน  แบ่งเป็น 
  -  ชั้นอนุบาล  2 ห้องเรียน 
  -  ชั้นประถมศึกษา 6 ห้องเรียน 
  -  ชั้นมัธยมศึกษา  3   ห้องเรียน 
 
 14.3  ห้องท่ีจัดไว้ใช้ปฏิบัติกิจกรรมเฉพาะ  ได้แก่ 
  -  ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ 
  -  ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
  -  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
  -  ห้องคอมพิวเตอร์ ICT 
  -  ห้องคณิตศาสตร์ 
  -  ห้องอาเซียน 
  -  ห้องสมุด 
  -  ห้องสหกรณ์โรงเรียน 
  -  ห้องพยาบาล 
  -  ห้องประชุม 
 14.4  พ้ืนที่ปฏิบัติกิจกรรม/นันทนาการ  ได้แก่ 
  -  สนามฟุตบอล 
  -  สนามฟุตซอล 
  -  สนามวอลเล่ย์บอล 
  -  สนามเซปักตะกร้อ 
  -  สนามเปตอง 
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15.  ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
 15.1  ด้ำนปริมำณ 
 

  1)  จ านวนนักเรียนที่เข้ารับการเตรียมความพร้อม  ย้อนหลัง  3  ปี 
 

ปีกำรศึกษำ เข้ำรับกำรเตรียมควำม
พร้อม 

ผ่ำนกำรเตรียมควำม
พร้อม 

ร้อยละ หมำยเหตุ 

2559 40 40 100 ช้ันอนุบาล 3 

2560 38 38 100  

2561 28 28 100  

รวม 106 106 100  
 

  2)  อัตราการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับ  ย้อนหลัง  3  ป ี
 

ปีกำรศึกษำ เข้ำรับกำรเตรียมควำม
พร้อม 

ผ่ำนกำรเตรียมควำม
พร้อม 

ร้อยละ หมำยเหตุ 

2559 168 168 100  

2560 167 167 100  

2561 180 180 100  

รวม 347 347 100  
 

  3)  อัตราการตกซ้ าชั้น  ย้อนหลัง  3  ป ี
 

ปีกำรศึกษำ 
ระดับประถมศึกษำ ระดับมัธยมศึกษำ รวมทุกระดับ 

จ านวน ซ้ าชั้น ร้อยละ จ านวน ซ้ าชั้น ร้อยละ จ านวน ซ้ าชั้น ร้อยละ 
2559 128 0 0 40 0 0 168 0 0 
2560 116 0 0 51 0 0 167 0 0 
2561 113 0 0 67 0 0 180 0 0 
รวม 357 0 0 158 0 0 515 0 0 

 

  4)  อัตราการออกกลางคัน  ย้อนหลัง  3  ปี 
 

ปี
กำรศึกษำ 

ระดับประถมศึกษำ ระดับมัธยมศึกษำ รวมทุกระดับ 

จ านวน ออก
กลางคัน ร้อยละ จ านวน ออก

กลางคัน ร้อยละ จ านวน ออก
กลางคัน ร้อยละ 

2559 128 0 0 40 0 0 168 0 0 
2560 116 0 0 51 0 0 167 0 0 
2561 113 0 0 67 0 0 180 0 0 
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รวม 357 0 0 158 0 0 515 0 0 
  5)  อัตราการศึกษาต่อ  ย้อนหลัง  3  ป ี
 

ปีกำรศึกษำ 
ประถมศึกษำปีท่ี 6 มัธยมศึกษำปีท่ี 3 รวมทุกระดับ 

จ านวน ศึกษา
ต่อ ร้อยละ จ านวน ศึกษา

ต่อ ร้อยละ จ านวน ศึกษา
ต่อ ร้อยละ 

2559 29 29 100 12 12 100 41 41 100 
2560 27 27 100 10 10 100 37 37 100 
2561 19 19 100 17 17 100 36 36 100 
รวม 46 46 100 27 27 100 73 73 100 

  
15.2  ด้ำนคุณภำพ 
 

  1)  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ย้อนหลัง  3  ปี 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ปีกำรศึกษำ 
สำระกำรเรียนรู้ 

เฉลี่ย 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา 

2559 58.27 41.46 43.54 30.42 46.77 55.12 
2560 51.83 37.67 45.50 34.17 - 42.29 
2561 51.41 33.08 42.04 27.50 - 38.51 

 
 

  2)  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ย้อนหลัง  3  ปี 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ปีกำรศึกษำ 
สำระกำรเรียนรู้ 

เฉลี่ย 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา 

2559 52.90 23.12 40.80 33.40 51.40 50.41 
2560 52.67 20.67 34.00 29.33 - 34.17 
2561 56.77 29.85 37.08 24.77 - 37.12 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
 

สำระส ำคัญของแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
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ผลกำรประเมินสถำนภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยในของโรงเรียน  พบว่ำ 
 

ปัจจัยภำยนอก มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  คือ  ปัจจัยด้านการเมือง กฏหมาย พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึน ด้านเทคโนโลยีมี
ความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน แต่มีอุปสรรคเล็กน้อย คือ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ผู้ปกครองนักเรียนมีความรู้น้อย ยากจน ชอบเล่นอบายมุข ด้านเศรษฐกิจมีการระดมทรัพยากรจากภายนอก
ได้บ้าง ท าให้มีสภาพที่เอ้ือ 
 ปัจจัยภำยใน มีจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง ด้านบุคลากร บุคลากรส่วนใหญ่สนใจการปฏิรูป
การศึกษาน้อย ขาดความรู้และทักษะการใช้สื่อและเทคนิคการสอนใหม่ๆ  ขาดการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ขาดการนิเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยบางสาระการเรียนรู้ยังต่ ากว่าเป้าหมาย ท าให้การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไม่เต็มศักยภาพ  แต่มีจุดแข็ง คือ โรงเรียนมีความคล่องตัวในการใช้จ่ายเงิน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ด้านวัสดุอุปกรณ์ โรงเรียนมีสื่อที่ทันสมัย มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
บุคลากรมีส่วนร่วม ท าให้มีสถานภาพอ่อน 
 สรุปได้ว่า   สภาพของโรงเรียน  ปัจจัยภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  ปัจจัยภายในมีจุดอ่อน
มากกว่าจุดแข็ง  ดังนั้น  จึงมีสภาพความโน้มเอียงไปในต าแหน่ง  “เอ้ือแต่อ่อน” 
 

ทิศทำงของสถำนศึกษำ 
 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
 ครูและนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน  บริหารแบบมีส่วนร่วม  ดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึง 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. เสริมสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานและสร้างเสริมวิชาชีพ  
3. พัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
5. ส่งเสริมให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

เป้ำประสงค์ (Goal) 
1. ประชากรวัยเรียนในเขตบริการได้เข้าเรียนครบทุกคน  
2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน 
3. ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. โรงเรียนมีระบบบริหารโดยการมีส่วนร่วมและมีประสิทธิภาพ 
5. นักเรียนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 

 
  



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569) โรงเรียนบ้านส้มป่อย |  ฑ 
 

 

ส่วนที่ 3 
 

กลยุทธก์ำรจัดกำรศึกษำ 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
  2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1. ลดภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของครู ให้มีสมรรถนะด้านการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
  4. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน เกิดผล
การปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
  5. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจิตวัญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมือ
อาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผน สรรหา ย้าย โอนครู
และบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  1. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา 
  2. ส่งเสริมเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
  3. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
  4. ส่งเสริมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลให้มีความรับผิดชอบต่อผล
การด าเนินงาน 
  5. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษและระดับต าบล 
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษา เพื่อความม่ันคง 

1. เสริมสร้างระเบียบวินัย คุณธรรม และจริยธรรม 
2. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
3. คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สพป. และสถานศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน สร้างความสามารถในการแข่งขัน 
1. พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้สู่สากล ผ่านกระบวนการแข่งขันทางวิชาการระดับชาติ 
2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่ความเป็นเลิศ

เพ่ือสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
3. การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Education for Sustainable Development) 
4. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลขับเคลื่อนการจัดการ

เรียนรู้STEM Education 
5. การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
6. สถานศึกษามีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสากล รองรับประเทศไทย 4.0 
7. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับน า Digital Technology มาใช้เป็น

เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
8. การพัฒนาระบบการทดสอบความสามารถระดับชาติ O-NET, NT, PISA 

 

ยุทธศาสตร์ที่3 การพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
1. ประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่4 สร้างโอกาสและความเสมอภาค บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ 
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

1.ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่นภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 

2. ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่ เพื่อให้
พัฒนาผู้เรียน มีคุณภาพมีมาตรฐานเสมอกัน 

3. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
4. การคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิเด็ก 
5. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
6. พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษด้านทัศนศิลป์นาฏศิลป์ดนตรีและกีฬา  
 

ยุทธศาสตร์ที่5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริม คุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1. สร้างจิตส านึก และความรู้ในการผลิต บริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
2. เยาวชนกับพงไพร 

 

ยุทธศาสตร์ที่6 พัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัด

การศึกษา 
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3. ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ น าไปสู่การกระจายอ านาจ 4 ด้านให้
สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ 

4. การควบคุมภายใน 
5. ความเข้มแข็งด้านนิเทศ การรายงานผลการด าเนินงาน 

 
 กลยุทธ์ระดับโรงเรียน 
 1. เสริมสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึงในเขตบริการ 
 2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานและส่งเสริมอาชีพ 
 3. พัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษาให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 5. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรก ำหนดกลยุทธ์เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
กลยุทธ์ เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ กลยุทธ์สู่ควำมส ำเร็จ 

1. เสริมสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงในเขตบริการ  

  1. ประชากรวัยเรียนใน
เขตบริการได้เข้าเรียนครบ
ทุกคน  

     1. ผู้เรียนในเขตบริการไดร้ับ
บริการทางการศึกษา ร้อยละ 100 

- งานส ามะโนจ านวน
ประชากรวัยเรียน 

 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ได้มาตรฐานและสร้างเสรมิ
วิชาชีพ 
 
 

  
 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน 
   
 
 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละวชิา
ดังนี ้
   1.1 ภาษาไทยร้อยละ 70 ข้ึนไป 
   1.2 คณิตศาสตร์ร้อยละ 70 ข้ึนไป  
   1.3 วิทยาศาสตร์ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
   1.4 ภาษาอังกฤษร้อยละ 70 ข้ึนไป 

-  โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
- โครงการพัฒนาการอ่าน
เอาเรื่องตามแนวทาง PISA 
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2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ได้มาตรฐานและสร้างเสรมิ
วิชาชีพ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 

2. นักเรียนผ่านเกณฑ์การคิดวเิคราะห์ 
ร้อยละ 80 ข้ึนไป 
3. นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ร้อยละ 
100 
4. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 มี
ผลการทดสอบ RT ระดับดีมาก รอ้ย
ละ 80 ข้ึนไป 
5. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 มี
ผลการทดสอบ NT สูงกว่า
ระดับประเทศ 
6. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และ
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลการทดสอบ  
o-net สูงกว่าระดับประเทศ 
7. นักเรียนระดับปฐมวัยไดร้ับการ
พัฒนาครบทั้ง 4 ด้าน และอ่านออก
เขียนไดต้ามวัย ตามโครงการ ดังน้ี 

 7.1  เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการ
ครบทุกด้านโดยใช้โครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยและการ
จัดการเรียนการสอนแบบSTEM 
7.2  พัฒนาการอ่านออก – เขียน
ได้และคิดเลขเป็นตามวัย ดังนี ้
 7.2.1 อนุบาลปีที่  2  
         1) มีทักษะในการฟัง พูด 
อ่าน เขียนและเข้าใจความหมาย
ของค าบัญชีพ้ืนฐานภาษาไทยได้ 
50 -100  ค า 
         2) มีทักษะในการฟัง  พูด  
ออกเสียงค าและเข้าใจ
ความหมายของค าพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษได้ 40 – 60 ค า 
      3) มีทักษะการนับปาก
เปล่า 1 -20 การแสดงจ านวน
สิ่งของ  การรวมและการแยก  
การเรยีงล าดับจ านวนไมเ่กิน 10 
 7.2.2  อนุบาลปีท่ี  3 
         1)  มีทักษะในการฟงั พูด 
อ่าน เขียนและเข้าใจความหมาย
ของค าบัญชีพ้ืนฐานภาษาไทยได้ 
100 - 150  ค า 
         2) มีทักษะในการฟัง  พูด  
ออกเสียงค าและเข้าใจ

- โครงการพัฒนาทักษะการ
อ่านและการเขียนวิชา
ภาษาไทย 
 
- โครงการพัฒนาทักษะการ
อ่านและการเขียนวิชา
ภาษาอังกฤษ 
 
- โครงการพัฒนาทักษะการ
อ่านและการเขียนวิชา
คณิตศาสตร์  
 
- โครงการพัฒนาทักษะ
อาชีพ 1 ห้องเรียน 1 อาชีพ 
 
- โครงการ 1 กลุ่มสาระ      
1 โครงงาน 
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2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ได้มาตรฐานและสร้างเสรมิ
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความหมายของค าพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษได้ 60 – 100 ค า 
      3)  มีทักษะการนับปาก
เปล่า 1 -70 การแสดงจ านวน
สิ่งของ  การรวมและการแยก  
การเรยีงล าดับจ านวนไมเ่กิน  20 
 

8. จุดเน้นนักเรียนระดับประถมศกึษา 
ดังนี ้
    8.1 ด้านการอ่านภาษาไทย 
         8.1.1. นักเรียนช้ัน ป.1 อ่าน
ค าพื้นฐานและเข้าใจความหมายของ
ค าพื้นฐาน ได้ 708 ค า 
         8.1.2. นักเรียนช้ัน ป.2 อ่าน
ค าพื้นฐานและเข้าใจความหมาย ของ
ค าพืน้ฐานได้ 1,098 ค า 
         8.1.3. นักเรียนช้ัน ป.3 อ่าน
ค าพื้นฐานและเข้าใจความหมายของ
ค าพื้นฐานได้ 1,210 ค า 
         8.1.4. นักเรียนช้ัน ป.4 อ่าน
ค าพื้นฐานและเข้าใจความหมายของ
ค าพื้นฐานได้ 1,270 ค า 
         8.1.5. นักเรียนช้ัน ป.5 อ่าน
ค าพื้นฐานและเข้าใจความหมายของ
ค าพื้นฐานได้ 1,049 ค า 
         8.1.6. นักเรียนช้ัน ป.6 อ่าน
ค าพื้นฐานและเข้าใจความหมายของ
ค าพื้นฐานได้ 952 ค า 
 
    8.2  ด้านการเขียนภาษาไทย 
         8.2.1. นักเรียนช้ัน ป.1 เขียน
สะกดบญัชีค าพ้ืนฐานได้ 708 ค า 
         8.2.2. นักเรียนช้ัน ป.2 เขียน
สะกดบญัชีค าพ้ืนฐานได้ 1,098 ค า 
         8.2.3. นักเรียนช้ัน ป.3 เขียน
สะกดบญัชีค าพ้ืนฐานได้ 1,210 ค า 
         8.2.4. นักเรียนช้ัน ป.4 เขียน
สะกดบญัชีค าพ้ืนฐานได้ 1,270 ค า 
         8.2.5. นักเรียนช้ัน ป.5 เขียน
สะกดบญัชีค าพ้ืนฐานได้ 1,049 ค า 
         8.2.6. นักเรียนช้ัน ป.6 เขียน
สะกดบญัชีค าพ้ืนฐานได้ 952 ค า 
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2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ได้มาตรฐานและสร้างเสรมิ
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    8.3  ด้านการคณติศาสตร ์
         8.3.1 นักเรียนช้ัน ป.1 คิดเลข
เป็นโดยการบวก ลบ จ านวนท่ีมี
ผลลัพธ์และตัวตั้ง ไมเ่กิน 100 ได้อย่าง
คล่องแคล่ว สามารถท่องสูตรคณู
ตั้งแต่แม่ 2 ถึงแม่ 6 ได้ 
         8.3.2 นักเรียนช้ัน ป.2 คิดเลข
เป็นโดยการบวก ลบ คณู หาร จ านวน
ที่มีผลลัพธ์และตัวตั้งไม่เกิน 1000 ได้
อย่างคล่องแคล่ว สามารถท่องสูตรคูณ
ตั้งแต่แม่ 2 ถึงแม่ 12 ได้ 
         8.3.3 นักเรียนช้ัน ป.3 คิดเลข
เป็นโดยการบวก ลบ คณู หาร จ านวน
ที่มีผลลัพธ์และตัวตั้งไม่เกิน 100 ได้
อย่างคล่องแคล่ว สามารถท่องสูตรคูณ
ตั้งแต่แม่ 2 ถึงแม่ 12 ได้อย่างแม่นย า  
         8.3.4 นักเรียนช้ัน ป.4 คิดเลข
เป็นโดยการบวก ลบ คณู หาร จ านวน
ที่มีผลลัพธ์และตัวตั้งมากกว่า 
100,000 ได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถ
ท่องสูตรคณูตั้งแต่แม่ 2 ถึงแม่ 12 ได้
อย่างแม่นย า  
         8.3.5 นักเรียนช้ัน ป.5 คิดเลข
เป็นโดยการบวก ลบ คณู หาร จ านวน
ที่มีผลลัพธ์และตัวตั้ง เศษ ส่วน และ
ทศนิยมได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถ
ท่องสูตรคณูตั้งแต่แม่ 2 ถึงแม่ 12 ได้
อย่างแม่นย า  
         8.3.6 นักเรียนช้ัน ป.6 คิดเลข
เป็นโดยการบวก ลบ คณู หาร จ านวน
ที่มีผลลัพธ์และตัวตั้ง เศษ ส่วน และ
ทศนิยมได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถ
ท่องสูตรคณูตั้งแต่แม่ 2 ถึงแม่ 12 ได้
อย่างแม่นย า 
 
 
    8.4 ด้านภาษาต่างประเทศ 
         8.4.1 นักเรียนช้ัน ป.1 เป็นข้ัน
ปูพ้ืนฐานการอ่านออกเสียงค าศัพท์ท่ี
เป็นรูปประธรรมเกี่ยวกับตนเอง
ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อมใกล้
ตัว อาหาร เครื่องดื่มนันทนาการและ
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2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ได้มาตรฐานและสร้างเสรมิ
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2. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 

เข้าใจความหมายภายในวงค าศัพท์   
150-200 ค า 
        8.4.2 นักเรียนช้ัน ป.2 พัฒนา
ความสามารถในการอ่านออกเสียง
ค าศัพท์ ท่ีเป็นรูปประธรรมเกี่ยวกบั
ตัวเองครอบครัวโรงเรยีนสิ่งแวดลอ้ม
ใกล้ตัวอาหารเครื่องดื่มและ
นันทนาการและเข้าใจความหมาย
ภายในวงค าศัพท์ 250-300 ค า 
         8.4.3 นักเรียนช้ัน ป.3 พัฒนา
ความสามารถในการออกเสียง การ
สะกดค าศัพท์ที่เป็นรูปประธรรม
เกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว โรงเรียน 
สิ่งแวดล้อมใกล้ตัว อาหาร เครื่องดื่ม 
นันทนาการและเข้าใจความหมาย
ภายในวงค าศัพท์ 350 - 450 ค า 
(ค าศัพท์สะสม 300 ค าเพิ่ม 150 ค า) 
         8.4.4 นักเรียนช้ัน ป. 4 พัฒนา
ความสามารถในการอ่านออกเสียง 
การสะกดค าศัพท์ ที่เป็นรูปประธรรม
และนามประธรรมเกี่ยวกับ ตนเอง 
ครอบครัว โรงเรียนสิ่งแวดล้อมอาหาร 
เครื่องดื่ม เวลาว่าง นันทนาการ 
สุขภาพสวสัดิการ การซื้อขาย ลมฟ้า
อากาศ และเข้าใจความหมาย ภายใน
วงค าศัพท์ 550 - 700 ค า (ค าศัพท์
สะสม 450 ค าเพิ่ม 250 ค า) 
         8.4.5 นักเรียนช้ัน ป.5 พัฒนา
ความสามารถในการอ่านออกเสียง 
การสะกดค า ที่เป็นรปูธรรมและ
นามธรรมเกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว 
โรงเรียน สิ่งแวดล้อม อาหาร 
เครื่องดื่ม เวลาว่าง นันทนาการ 
สุขภาพ สวสัดิการ การซื้อขาย ลมฟ้า
อากาศ และเข้าใจความหมายภายใน
วงค าศัพท์ 750 - 950 (ค าศัพท์สะสม 
700 ค าเพิ่ม 250 ค า) 
         8.4.6 นักเรียนช้ัน ป.6 พัฒนา
ความสามารถในการอ่านออกเสียง 
การสะกดค า ที่เป็นรปูธรรมและ
นามธรรมเกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว 
โรงเรียน สิ่งแวดล้อม อาหาร 
เครื่องดื่ม เวลาว่าง นันทนาการ 
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กลยุทธ์ เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ กลยุทธ์สู่ควำมส ำเร็จ 
สุขภาพ สวสัดิการ การซื้อขาย ลมฟ้า
อากาศ และเข้าใจความหมายภายใน
วงค าศัพท์ 1,050 - 1,200 ค า 
(ค าศัพท์สะสม 950 ค าเพิ่ม 250 ค า) 

  3. พัฒนาครูและบุคลาการ
ทางการศึกษาให้มีความพร้อม
ในการจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

1.ครูไดร้ับการพัฒนาและ
จัดการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี ้
   1.1 การนิเทศภายใน 
   1.2 อบรมเพื่อ
พัฒนาการสอนด้านการ
อ่านออกเขียนได้และคิด
เลขเป็น 
   1.3 อบรมการจัดท าสื่อ
และนวัตกรรมการสอน 
   1.4 ศึกษาดูงานด้าน
การออกเขียนได้โรงเรียน
ต้นแบบท่ีประสบ
ความส าเร็จด้านการอ่าน
ออกเขียนได้และคิดเลข
เป็น 
 

1. ครูไดร้ับการนิเทศการจดัการเรยีน
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  ตามรายการ  
ดังนี ้

1.1 ครูรู้เป้าหมายของหลักสูตร 
1.2 ครูวิเคราะหห์ลักสูตร 
1.3 ครูออกแบบการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 

ส าคัญโดยใช้โครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยและการจดัการ
เรียนการสอนแบบ STEM 

1.4 ครูใช้สื่อ  นวัตกรรม ในการ
จัดการเรียนการรู ้
1.5 ครูมีการจัดท าเครื่องมือวัด
และประเมินผลการ 

จัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
1.6 ครูมีการบันผลการเรยีนรู้
หลังการสอน 

      1.7 น าผลการประเมินมา
วิเคราะห์และออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียนท่ีต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 
2.  ครูได้รับการอบรมด้านการออก
เขียนได้และคดิเลขเป็นทุกคน 
3. ครูไดร้ับการอบรมการจัดท าสื่อ-
นวัตกรรมการสอนด้านการอ่านออก
เขียนได้และคดิเลขเป็น 
4.  ครูได้ไปศึกษาดูงานด้านการออก
เขียนได้ของโรงเรียนต้นแบบท่ีประสบ
ความส าเร็จด้านการอ่านออกเขียนได้
และคิดเลขเป็น 

-  โครงการการพัฒนาครู
ด้านการสอน อ่านออกเขียน
ได้และคิดเลขเป็น 
 
 

4. เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 

 - สถานศึกษามีระบบ
บริหารโดยทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School 
Based Management : 
SBM) มีหลักการดังนี้  
- หลักการกระจายอ านาจ 
-หลักการมสี่วนร่วม 

 1. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษา โดย 
     1.1 มแีผนพัฒนาการจัดการศกึษา
ของสถานศึกษา 3-5 ปี 
     1.2 มีแผนปฏิบัติการประจ าป ี
     1.3 มีหลักสูตรปฐมวัย 3 
มาตรฐาน ถูกต้องครบถ้วน 
     1.4 มีเกณฑ์ระเบียบการวัด
ประเมินผล 

-  โครงการนิเทศภายใน 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569) โรงเรียนบ้านส้มป่อย |  น 
 

 

กลยุทธ์ เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ กลยุทธ์สู่ควำมส ำเร็จ 
-หลักการคืนอ านาจการ
จัดการศึกษาให้ประชาชน 
-หลักการบริหารตนเอง 
-หลักการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล 
- มีระบบประกันคุณภาพ
ที่มีประสิทธิภาพ 

     1.5 มีมาตรฐานอนุบาล 
     1.6 มรีายงานการประเมินตนเอง 
SAR 
     1.7 หลักสูตรชั้นเรียน 
     1.8 หลักสูตรสถานศึกษา 
 

5. พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

-ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพในระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  
ร้อยละ 100 

 1. นักเรียนได้รับสิทธิตาม
โครงการอาหารกลางวันและ
อาหารเสริมนม ตามที่กระทรวง
ได้จัดสรรให้ ครบตามจ านวน 
 ๒. มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

-โครงการอาหารกลางวัน
และอาหารเสริมนม 
-โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประมำณค่ำปัจจัยภำยนอกและภำยในโรงเรียน 

 

ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยนอก ด้ำนสังคม วัฒนธรรม (S) 
 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 
14

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 2 3.14 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.21 
2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2.64 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1.21 

ค่ำเฉลี่ย               2.98 ค่ำเฉลี่ย               1.21 
 
 

ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยนอก ด้ำนเทคโนโลยี (T) 
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เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 
14

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 2 4 2 3 4 4 2 2 2 2 2 3 3 2 2.71 1 5 5 3 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4.21 
                2 3 3 3 3 2 3 1 1 3 1 3 3 4 3 2.57 

ค่ำเฉลี่ย               2.71 ค่ำเฉลี่ย               3.39 
 
 

ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยนอก ด้ำนเศรษฐกิจ (E) 
 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 1 3.36 1 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4.36 
                                

ค่ำเฉลี่ย               3.36 ค่ำเฉลี่ย               4.36 
 
 
 
 
 

ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยนอก ด้ำนกำรเมือง และกฏหมำย (P) 
 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 
14

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 1 3 2 3 4 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2.07 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1.86 
2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 2 3 3 3 2.79 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 1 2.21 

ค่ำเฉลี่ย               2.43 ค่ำเฉลี่ย               2.04 
 

ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยใน ด้ำนโครงสรำ้งและนโยบำย (S1) 
 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 
14

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.14 1 3 4 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 2 3.29 
                2 3 2 3 3 3 3 3 5 2 3 3 3 1 2 2.79 

ค่ำเฉลี่ย               3.14 ค่ำเฉลี่ย               3.04 
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ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยใน ด้ำนผลผลิตและบริกำร (S2) 
 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 
14

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.21 1 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.86 
                                

ค่ำเฉลี่ย               3.21 ค่ำเฉลี่ย               4.86 
 

ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยใน ด้ำนบุคลำกร (M1) 
 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 
14

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4.21 1 4 5 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4.07 
                2 4 3 3 3 4 5 4 5 3 4 3 5 3 3 3.71 

ค่ำเฉลี่ย               4.21 ค่ำเฉลี่ย               3.64 
ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยใน ด้ำนงบประมำณและกำรเงิน (M2) 

 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 
14

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3.36 1 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4.50 
                                

ค่ำเฉลี่ย               3.36 ค่ำเฉลี่ย               4.50 
 

ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยใน ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ (M3) 
 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 

ประเดน็
ส าคัญ 

สมาชิกคนท่ี รวม
ค่าเฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 
14

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

1 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.07 1 5 3 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 5 4.29 
                                

ค่ำเฉลี่ย               3.07 ค่ำเฉลี่ย               4.29 
 

ตำรำงวิเครำะห์เพื่อประเมินค่ำปัจจัยภำยใน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (M4) 
 

เอื้อ (+) ไม่เอื้อ (-) 
สมาชิกคนท่ี สมาชิกคนท่ี 
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ประเดน็
ส าคัญ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 รวม

ค่าเฉลี่ย 
ประเดน็
ส าคัญ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 รวม

ค่าเฉลี่ย 
1 4 5 4 5 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3.93 1 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3.36 
                                

ค่ำเฉลี่ย               3.93 ค่ำเฉลี่ย               3.36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์กำรประเมินสภำพของโรงเรียน 
 

ปัจจัยภำยนอก ปัจจัยภำยใน 

ปัจจัยภายนอก 
น้ าหนัก
คะแนน 
(เต็ม 1) 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป ปัจจัยภายใน 

น้ าหนัก
คะแนน 
(เต็ม 1) 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป โอกาส 

(1-5) 
อุปสรรค 

(1-5) 
โอกาส 
(1-5) 

อุปสรรค 
(1-5) 

จุดแข็ง 
(1-5) 

จุดอ่อน 
(1-5) 

จุดแข็ง 
(1-5) 

จุดอ่อน 
(1-5) 

1. สังคมและ
วัฒนธรรม (S) 
2. เทคโนโลยี (T) 
 
3. เศรษฐกิจ (E) 
 
4. การเมืองและ
กฏหมาย (P) 

0.02 
 

0.02 
 

0.02 
 

0.04 

2.89 
 

2.71 
 

3.36 
 

2.43 

1.21 
 

3.39 
 

4.36 
 

2.04 

0.57 
 

0.54 
 

0.67 
 

0.97 

0.24 
 

0.68 
 

0.87 
 

0.82 

0.33 
 

-0.14 
 

-0.20 
 

-0.15 

1. โครงสร้าง
และนโยบาล (S1) 
2. ผลผลิตและ
บริการ (S2) 
3. บุคลากร (M1) 
 
4. การเงิน (M2) 
 
5. วัสดุ อุปกรณ์ 
(M3) 
6. บริหารจัดการ 
(M4) 

0.10 
 

0.10 
 

0.20 
 

0.20 
 

0.15 
 

0.25 

3.14 
 

3.21 
 

4.21 
 

3.36 
 

3.07 
 

3.93 

3.04 
 

4.86 
 

3.64 
 

4.50 
 

4.29 
 

3.36 

0.31 
 

0.32 
 

0.84 
 

0.67 
 

0.46 
 

0.98 

0.30 
 

0.49 
 

0.73 
 

0.90 
 

0.64 
 

0.84 

0.01 
 

-0.17 
 

0.11 
 

-0.23 
 

-0.18 
 

-0.14 

รวม (ผลสรุปน้ ำหนักคะแนน) 2.75 2.61 0.14 รวม (ผลสรุปน้ ำหนักคะแนน) 3.58 3.90 -0.32 
เฉลี่ย (ผลสรุปหำรด้วย2) 0.07 เฉลี่ย (ผลสรุปหำรด้วย2) -0.16 
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แสดงสถำนภำพสถำนศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
โอกาส (+) 

S 
จุดแข็ง (+) 

T 
อุปสรรค (-) 

W 
จุดอ่อน (-) 

3.58 
3.90 

2.75 

0.07 

2.61 

-0.16 
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ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร 
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(Environment) 
 
 คือการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งในแง่เชิงบวกและเชิงลบ  แบ่งออกเป็น  2  ประเภท  
คือ  ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  หรือเรียกชื่ออย่างหนึ่งว่า สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน 
 
สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment) 
 เป็นปัจจัยที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานขององค์กรโดยตรง แต่จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ระยะยาวขององค์กร หรือมีความส าคัญกับองค์กรอ่ืนโดยอ้อม  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน (External Analysis)  หมายถึง การศึกษาถึงปัจจัย
ภายนอกโรงเรียน ที่มีผลกระทบต่อโรงเรียนทั้งในด้านบวก (โอกาส) และด้านลบ (ปัญหาอุปสรรค)  แม้
โรงเรียนจะควบคุมไม่ได้แต่จะน าข้อมูลที่ได้มาเพ่ือตัดสินใจเลือกวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโรงเรียน 

ปัจจัยภายนอกแบ่งออกเป็น  4  ด้าน  คือ 
  1.  สังคมและวัฒนธรรม (Social – Culture Factors)  S 
  2.  เทคโนโลยี (Technological Factors)  T 
   3.  เศรษฐกิจ (Economic  Factors)  E 
  4.  การเมืองและกฏหมาย  (Political and Legal Factors)  P 
 

1.  สังคมและวัฒนธรรม (Social – Culture Factors)  S 
  หมายถึง  สภาพของชุมชนในเขตบริการหรือนอกเขตบริการ ที่ใกล้เคียงหรือบริเวณอ่ืน เป็น
อย่างไร อาชีพส่วนใหญ่ท าอะไร มีผลกระทบต่อโรงเรียนหรือไม่ ค่านิยมของชุมชนเป็นอย่างไร 
 2.  เทคโนโลยี (Technological Factors)  T 
  หมายถึง  การผลิตคิดค้นเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
เป็นอย่างไร ในการน ามาใช้มีความเหมาะสมหรือไม่ 
  3.  เศรษฐกิจ (Economic  Factors)  E 
  หมายถึง  สภาวะเศรษฐกิจของชุมชนหรือผู้ปกครองเป็นอย่างไร มีคนว่างงานมากหรือไม่ มี
ผลกระทบต่อการพัฒนาโรงเรียน หรือการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างไร 
 4.  การเมืองและกฏหมาย  (Political and Legal Factors)  P 
  หมายถึง  นโยบายของรัฐบาลและกฏหมายที่เก่ียวข้องเป็นอย่างไร มีผลกระทบต่อการ
พัฒนาโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 
 
 
สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment) 
 เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ต่อการปฏิบัติงานขององค์กรโดยตรง ซึ่งเป็นปัจจัยที่สามารถ
ควบคุมได้ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  หมายถึง  การศึกษาถึงปัจจัยภายในโรงเรียนที่มี
ผลกระทบต่อโรงเรียนทั้งในด้านบวก (จุดแข็ง) และด้านลบ (จุดอ่อน) เพ่ือน าข้อมูลไปเป็นทางเลือกในการ
วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียน 
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จุดแข็งของโรงเรียน  หมายถึง  สิ่งที่โรงเรียนเห็ยว่าเป็นข้อดีในการท างาน หรือลักษณะที่ส าคัญที่
แสดงถึงศักยภาพของโรงเรียน เช่น ทักษะการเรียนการสอน ความช านาญการพิเศษของครูผู้สอน หรือ
ผู้บริหาร แหล่งทรัพยากร ความสามารถในการแข่งขันทั้งวิชาการ กิจกรรม และผลงานของครู นักเรียน 

จุดอ่อนของโรงเรียน  หมายถึง  สิ่งที่โรงเรียนยังขาดแคลนหรือบกพร่องเมื่อเทียบกับโรงเรียนอื่นๆ 
หรือเป็นเงื่อนไขที่ท าให้โรงเรียนเสียเปรียบ เช่น ปัญหาเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวก ครูขาดทักษะการ
จัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ครูไม่ใช้สื่อการเรียนการสอน ขาดการบริหารที่ลุ่มลึกและชาญ
ฉลาด ขาดทักษะที่จ าเป็น เครื่อข่ายการท างานไม่เข้มแข็ง 

ปัจจัยภายในแบ่งออกเป็น  6  ด้าน  คือ 
  1.  โครงสร้างและนโยบาย (Structure)  S1 
  2.  ผลผลิตและบริการ (Service)  S2 
  3.  บุคลากร (Man)  M1 
  4.  ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money)  M2 
  5.  วัสดุอุปกรณ์ (Material)  M3 
  6.  การบริหารจัดการ (Management)  M4 
 

 1.  โครงสร้างและนโยบาย (Structure)  S1 
  หมายถึง  โครงสร้างและนโยบายที่โรงเรียนวางแผนไว้ ส าหรับปฏิบัติงานในลักษณะทั้งงาน
ประจ า และการวางแผนปฏิบัติงานในแต่ละปี 
 2.  ผลผลิตและบริการ (Service)  S2 
  หมายถึง  ผลผลิตที่บอกคุณลักษณะ คุณภาพของนักเรียน และการบริการให้ครูและ
นักเรียนในสังกัด ได้รับความสพดวกและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 3.  บุคลากร (Man)  M1 
  หมายถึง  ครูผู้สอนที่บอกลักษณะคุณภาพว่ามีทักษะในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร มี
ความพร้อมสู่โครงการใหม่หรือไม่ มีความเพียงพอหรือขาดแคลน สอนตรงกับสาขาหรือไม่ ใช้สื่อการสอน
หรือไม่ อย่างไร 
 4.  ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money)  M2 
  หมายถึง  งบประมาณที่โรงเรียนได้รับจัดสรร โรงเรียนได้ให้คุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
โรงเรียนหรือไม่ โรงเรียนจัดหาเงินเพ่ือปรับปรุงโรงเรียนอย่างไร มีผลกระทบอย่างไรหรือไม่ 
 5.  วัสดุอุปกรณ์ (Material)  M3 
  หมายถึง  วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีใช้ในโรงเรียนมีคุณภาพหรือล้าสมัยหรือไม่ เวลาจัดซื้อตรงตาม
ต้องการของครูหรือไม่ มีวัสดุเพียงพอหรือขาดแคลน 
 6.  การบริหารจัดการ (Management)  M4 
  หมายถึง  การบริหารจัดการในโรงเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพหรือไม่ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนหรือไม่ การบริหารจัดการเป็นไปอย่างคุ้มค่าและโปร่งใสหรือไม่ 
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ปัจจัยภำยนอกของโรงเรียน 
1.  สังคมและวัฒนธรรม  S 
    +1 ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษา จึงให้การสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆ อีก
ทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้บุตรหลานได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 
    +2 ชุมชนเลื่อมใสในศาสนา จึงเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุตรหลาน 
    -1 ผู้ปกครองบางคนประพฤติตนในทางอบายมุข ไม่เอาใจใส่ความประพฤติของบุตรหลาน เป็น
ตัวอย่างไม่ดี ท าให้บุตรหลายเสี่ยงต่อการติดสิ่งเสพติด 
    -2 ครอบครัวมีอาชีพไม่แน่นอน ต้องโยกย้ายบ่อยๆ ท าให้การเรียนของนักเรียนไม่ต่อเนื่อง 
 
2.  เทคโนโลยี  T 
    +1 ชุมชนน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้มากข้ึน ท าให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ตาม
ความสนใจ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้มากขึ้น ทันต่อเหตุการณ์ 
    -1 สภาพแวดล้อมทางสื่อไม่เหมาะสม นักเรียนเลียนแบบในทางไม่ดี 
    -2 โรงเรียนอยู่ใกล้โรงงานอุตสาหกรรม ท าให้เกิดมลพิษ ส่งกลิ่นเหม็น ท าให้นักเรียนเสีย
สุขภาพ ขาดสมาธิในการเรียน 
 
3.  เศรษฐกิจ  E 
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    +1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี สามารถสนับสนุนการศึกษาของโณงเรียนได้ 
    -1 ผู้ปกครองบางคนมีฐานะยากจน มีอาชีพรับจ้างต้องไปท างานต่างจังหวัด ท าให้เด็กถูก
ทอดทิ้ง ขาดการดูแลเอาใจใส่ 
 
4.  กำรเมืองและกฏหมำย  P 
    +1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กระจายอ านาจให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ท าให้โรงเรียนมีความคล่องตัวในการท างานมากข้ึน 
    +2 การจัดการเลือกตั้งองค์กรของรัฐ ส่งเสริมให้นักเรียนมีแนวคิดและเข้าใจในการปกครอง
ระบอบประชาธิไตย 
    -1 ระบบการเบิกจ่ายเงินจากรัฐบาลล่าช้า ไม่คล่องตัว ท าให้การใช้งบประมาณไม่ตรงตามเวลา
ที่ต้องการ 
    -2 นโยบายการปรับลดอัตราก าลังขอรัฐบาล ท าให้โรงเรียนมีบุคลากรไม่เพียงพอ  
 
 
 

ปัจจัยภำยในของโรงเรียน 
1.  โครงสร้ำงและนโยบำย  S1 
    +1 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายแบบมีส่วนร่วม ท าให้ได้รับความร่วมมือจากครูและชุมชนเป็น
อย่างดี 
    -1 โรงเรียนขาดการติดตาม ควบคุม และประเมินผลโครงการอย่างต่อเนื่อง 
    -2 ระเบียบบางข้อของโรงเรียนเคร่งครัดเกินไป ท าให้ปฏิบัติได้ยาก 
2.  ผลผลิตและบริกำร  S2 
    +1 โรงเรียนจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ตามความต้องการของ
บุคลากร 
    -1 นักเรียนบางคนขาดระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ต่ า 
3.  บุคลำกร  M1 
    +1 บุคลากรส่วนใหญ่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท าให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพและเป็น
แบบอย่างที่ดี 
    -1 โรงเรียนขาดบุคลากรและไม่ตรงตามสาขาวิชา 
    -2 บุคลากรขากขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ 
    -3 บุคลากรขาดความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน และไม่เปลี่ยนเทคนิคในการสอน และขาด
การใช้สื่อนวัตกรรมใหม่ๆ 
4.  ประสิทธิภำพทำงกำรเงิน  M2 
    +1 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากทางราชการ และจัดหาเงินมาใช้จ่ายใน
การศึกษาและพัฒนาโรงเรียน 
    -1 งบประมาณของทางราชการไม่เพียงพอ และไม่ทันเวลาในการด าเนินการ 
5.  วัสดุอุปกรณ์  M3 
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    +1 โรงเรียนสามารถใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ท่ีมีอยู่ และน าวัสดุในท้องถิ่นมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    -1 สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่ได้รับจัดสรรจากทางราชการไม่ทันสมัย ขาดคุณภาพ และไม่ตรงตาม
ความต้องการ 
6.  กำรบริหำรจัดกำร  M4 
    +1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการพัฒนาโรงเรียน เป็นที่ศรัทธาของชุมชน 
    -1 โรงเรียนขาดการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ท าให้การวางแผนการท างานไม่ตรงกับปัญหา 
และการบริหารผิดพลาด 
 
 

ตำรำงวิเครำะห์สรุปค่ำน้ ำหนักคะแนน 
 

สภำพแวดล้อมภำยนอก สภำพแวดล้อมภำยใน 

ปัจจัย 
สรุปน้ าหนัก

คะแนน 
ปัจจัย 

สรุปน้ าหนัก
คะแนน 

1. P การเมืองและกฏหมาย 
2. S สังคมและวัฒนธรรม 
3. T เทคโนโลยี 
4. E เศรษฐกิจ 
 

0.38 
0.35 
-0.14 
-0.25 

1. M4 บริหารจัดการ 
2. M1 บุคลากร 
3. S1 โครงสร้างและนโยบาย 
4. M2 การเงิน 
5. S2 ผลผลิตและบริการ 
6. M3 วัสดุอุปกรณ์ 
 

0.16 
0.10 
0.02 
-0.16 
-0.17 
-0.18 

 
 

ตำรำงวิเครำะห์สรุปค่ำน้ ำหนักคะแนน 
 

PM4 PM1 PS1 P PM2 PS2 PM3 
SM4 SM1 SS1 S SM2 SS2 SM3 
M4 M1 S1 ……… M2 S2 M3 
TM4 TM1 TS1 T TM2 TS2 TM3 
EM4 EM1 ES1 E EM2 ES2 EM3 

 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก – ภายใน และการประเมินสภาพสถานศึกษาของโรงเรียน
บ้านส้มป่อย  ตั้งแต่ต้นสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้ดังนี้ 
 จากผลการศึกษาสถานภาพของโรงเรียนพบว่า  ปัจจัยภายนอกมี โอกาสมากกว่าอุปสรรค  โดยได้ค่า
สรุป +0.17  คือ ด้านการเมืองและกฏหมาย (P) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 2542  เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึน  ด้านเทคโนโลยี (T) ชุมชนมีแหล่งเทคโนโลยี มีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียน จึงมีสภาพ “เอ้ือ” 
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 ปัจจัยภายใน  มีจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง  โดยได้ค่าสรุป -0.24  คือ ด้านบุคลากร (M1) ส่วนใหญ่ขาด
ผู้มีประสบการณ์ท่ีตรงสาขาวิชา และขาดสื่ออุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและทันสมัย ด้านการจัดการ (M4) โรงเรียน
ยังไม่ได้รับความร่วมมือจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเท่าที่ควร และยังขาดข้อมูลสารสนเทศ 
 สรุปได้ว่า สภาพของโรงเรียน ปัจจัยภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค ปัจจัยภายในมีจุดอ่อน
มากกว่าจุดแข็ง  ดังนั้นจึงมีสถานภาพโน้มเอียงไปในต าแหน่ง “เอ้ือแต่อ่อน” 
 

ก ำหนดกลยุทธ์ 
ผลการประเมินสถานภาพโรงเรียนตามกลุ่มสภาพแวดล้อม 
 

กลุ่มสภำพแวดล้อม กลยุทธ์ของโรงเรียน 
SS1 สร้างนโยบายโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
SS2 ชุมชนเลื่อมใสในศาสนา จึงเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุตรหลาน 
SM1 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน จัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
SM2 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณสนับสนุนการศึกษา 
SM3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้สื่อ โดยให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน 
SM4 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน 
TS1 โรงเรียนและชุมชนร่วมกันจัดสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับนักเรียน 
TS2 ปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัยและความรับผิดชอบของนักเรียน 
TM1 บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กนักเรียน 
TM2 จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมในการเรียน โดยใช้งบประมาณและแรงงานจาก

ภายนอก 
TM3 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้สื่อ โดยให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากท้องถิ่น 
TM4 โรงเรียนสร้างจิตส านึกและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับโรงเรียน 
ES1 ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนโดยส่งเสริมอาชีพ เพื่อเพ่ิมพูนรายได้ 
ES2 สร้างระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในโรงเรียน 
EM1 บุคลากรมีความรักและปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้กับนักเรียน 
EM2 ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอื่นมาสร้างรายได้แก่ชุมชน 
EM3 เร่งรัดให้โรงเรียนจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เพื่อจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
EM4 โรงเรียนจัดหาทุนส่งเสริมโครงการให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน 
PS1 กระตุ้นให้ชุมชนเข้าร่วมวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการจัดการศึกษา 
PS2 ปรับปรุงวิธีสร้างระเบียบวินัยโดยให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
PM1 โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน 
PM2 ส่งเสริมการบริหารงบประมาณในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
PM3 เร่งรัดให้โรงเรียนจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุตามแนวทางการ

ปฏิรูป 
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PM4 ผู้บริหารกระจายภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกฝ่าย 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลยุทธ์กับลักษณะงำนสถำนศึกษำ 

 

ผู้รับ
ประโยชน์ 

ลักษณะงำน 
ข้อควำม
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

คร ู การบริหารการจัดการ ส่งเสริม PM4  ผู้บริหารกระจายภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้
บุคลากรทุกฝ่าย 

โรงเรียน งบประมาณ ส่งเสริม PM1  โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
ชัดเจน 

โรงเรียน งบประมาณ เร่งรัด PS1  กระตุ้นให้ชุมชนเข้าร่วมการวางแผน การใช้จ่าย
งบประมาณในการจัดการศึกษา 

โรงเรียน การบริหารการจัดการ ส่งเสริม PM2  ปรับปรุงวิธีสร้างระเบียบวินัย โดยให้ชุมชนและ
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

โรงเรียน การพัฒนาบุคลากร ปรับปรุง PS2  ปรับปรุงวิธีสร้างระเบียบวินัย โดยให้ชุมชนและ
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

คร ู วัสดุอุปกรณ์ เร่งรัด PM3  เร่งรัดให้โรงเรียนจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เพื่อจัด
การศึกษาให้บรรลุตามแนวทางการปฏิรูป 

โรงเรียน การเรียนการสอน ส่งเสริม SM4  ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

นักเรียน การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม SM1  ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียน จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียน การจัดการศึกษา ส่งเสริม SS1  สร้างนโยบายโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
โรงเรียน งบประมาณ ส่งเสริม SM2  ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณสนับสนุน

การศึกษา 
นักเรียน การจัดการศึกษา ส่งเสริม SS2  ชุมชนเลื่อมใสในศาสนา จึงเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

บุตรหลาน 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ เร่งรัด SM3  เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้สื่อ โดยให้นักเรียน

ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
นักเรียน การบริการ ส่งเสริม TM4  โรงเรียนสร้างจิตส านึกและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับ

นักเรียน 
คร ู การพัฒนาบุคลากร พัฒนา TM1  บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็ก

นักเรียน 
นักเรียน การบริการ ปรับปรุง TS1  โรงเรียนและชุมชนร่วมกันจัดสภาพแวดล้อมที่ดี

ให้กับนักเรียน 
นักเรียน การเรียนการสอน ปรับปรุง TM2  จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมในการเรียน โดยใช้

งบประมาณและแรงงานจากภายนอก 
นักเรียน การวางแผนการจัด

การศึกษา 
ส่งเสริม TS2  ปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ

ของนักเรียน 
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ผู้รับ
ประโยชน์ 

ลักษณะงำน 
ข้อควำม
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

นักเรียน วัสดุ อุปกรณ์ ปรับปรุง TM3  เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้สื่อ โดยให้นักเรียน 
นักศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากท้องถิ่น 

นักเรียน การบริหาร ส่งเสริม EM4  โรงเรียนจัดหาทุนส่งเสริมโครงการให้นักเรียนมี
รายได้ระหว่างเรียน 

คร ู การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม EM1  บุคลากรให้ความรักและปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้กับ
นักเรียน 

โรงเรียน การบริหาร ปรับปรุง ES1  ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนโดยส่งเสริมอาชีพ
เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้ 

โรงเรียน การบริหาร สนับสนุน EM2  ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอื่นมาสร้างรายได้แก่
ชุมชน 

โรงเรียน การเรียนการสอน ส่งเสริม ES2  สร้างระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในโรงเรียน 
โรงเรียน วัสดุ อุปกรณ์ เร่งรัด EM3  เร่งรัดให้โรงเรียนจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือจัด

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนผังโรงเรียนบ้ำนส้มป่อย 

ต ำบลส้มป่อย  อ ำเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ 
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ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนบ้ำนส้มป่อย 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 

 

ข้อมูล  ณ วันที่  10  มิถุนายน  พ.ศ. 2561 
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ระดับชั้น 
จ ำนวนนักเรียน จ ำนวน 

ชำย หญิง รวม ห้องเรียน 

อนุบาล 2 8 5 13 1 

อนุบาล 3 7 8 15 1 

รวมระดับก่อนประถมศึกษำ 15 13 28 2 

ประถมศึกษาปีที่ 1 14 9 23 1 
ประถมศึกษาปีที่ 2 11 6 17 1 

ประถมศึกษาปีที่ 3 8 9 17 1 

ประถมศึกษาปีที่ 4 7 13 20 1 

ประถมศึกษาปีที่ 5 10 7 17 1 

ประถมศึกษาปีที่ 6 11 8 19 1 

รวมระดับประถมศึกษำ 61 52 113 6 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 11 15 26 1 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 7 17 24 1 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 11 6 17 1 

รวมระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 29 38 67 3 

รวมนักเรียนทั้งหมด 105 103 208 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัญชีรำยช่ือข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โรงเรียนบ้ำนส้มป่อย 
ปีกำรศึกษำ 2564 

 

ที ่ ต ำแหน่ง
เลขที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง วิทยฐำนะ วุฒิ

กำรศึกษำ วิชำเอก 

1 1353 นายวิโรจน์  เคนเหลื่อม ผู้อ านวยการโรงเรยีน ช านาญการพิเศษ กศ.ม. บริหารการศึกษา 
2 1356 นางนัฎติญา  ขุณิกากรณ์ คร ู ช านาญการพิเศษ ค.บ. การประถมศึกษา 
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3 1360 นายธนภัทร  ตวงวิไล คร ู ช านาญการพิเศษ กศ.ม. หลักสตูรและการสอน 
4 1364 นายชาติชาย  กัญญาสาย คร ู ช านาญการพิเศษ ค.บ. บริหารการศึกษา 
5 1366 นางสาวฐิตินันท์  ไชยบัญ คร ู ช านาญการ ศษ.ม. บริหารการศึกษา  
6 3447 นางสาวยุราพร  จรแก้ว คร ู ช านาญการ ค.บ. การประถมศึกษา 
7 1371 นางสาวสุจิตรา  หาญรบ คร ู ช านาญการพิเศษ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
8 1374 นายชวิศ  นาทบรรลือ คร ู ช านาญการ ศษ.ม. ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑติ 
9 1378 นางสายสุนี  ตวงวิไล คร ู ช านาญการพิเศษ ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
10 1379 นางเจษฎาภรณ์  ภิรมย์กิจ คร ู ช านาญการพิเศษ ค.ม. หลักสตูรและการสอน 
11 1635 นายปัญญา  ยอดครบุรี คร ู - ศน.บ. การสอนภาษาอังกฤษ 
12 7770 นางสาวธนาภรณ์  หารคง คร ู ช านาญการ ศษ.บ. ปฐมวัยศึกษา 
13 1389 นายวงศธร  วีระณรงค์ คร ู - กศ.บ. เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

14 8034 นายกรฤทธิ์  เกิดสมบูรณ์ คร ู - กศ.บ. การสอนภาษาไทย 
15 1375 นายณัฐนนท์  จันทร์ประแดง คร ู - ค.บ. การสอนภาษาอังกฤษ 
16 5716 นางสาววลัยลักษณ์  กานขุนทด ครูอัตราจ้าง - ค.บ. วิทยาศาสตร์ศึกษา 
17   นางสาววันเพ็ญ  พรมแดง พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ - ค.บ. ปฐมวัย 
18   นางสาวพัชรินทร์  ชัยศรี ธุรการโรงเรียน - บธ.บ  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
19 5611 นายประเสริฐ  ศรีชัยภูมิ นักการภารโรง - ม.6 - 

 
 
 
 
 
 
 

 
รำยช่ือคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนโรงเรียนบ้ำนส้มป่อย 

ปีกำรศึกษำ 2564 
 

1 นายสุระ  เคนเหลื่อม ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประธานกรรมการ 
2 นายทิพย์  ตวงวิไล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
3 นายสมยศ  โพธิ์ชัย กรรมการผู้แทนศิษย์เก่า กรรมการ 
4 นายบัญชา  มิตรชอบ กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมการ 
5 นายประจวบ  ครอบบัวบาน กรรมการผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการ 
6 นางสมรักษ์  วิไธสง กรรมการผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน กรรมการ 
7 พระครูสิทธิชัยการ กรรมการผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ฯ กรรมการ 
8 นายชาติชาย  กัญญาสาย ผู้แทนครู กรรมการ 
9 นายวิโรจน์  เคนเหลื่อม กรรมการและเลขานุการ กรรมการและเลขานุการ 
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ภำคผนวก 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร 
(Environment) 

 
 คือการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งในแง่เชิงบวกและเชิงลบ  แบ่งออกเป็น  2  ประเภท  
คือ  ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  หรือเรียกชื่ออย่างหนึ่งว่า สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน 
 
สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment) 
 เป็นปัจจัยที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานขององค์กรโดยตรง แต่จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ระยะยาวขององค์กร หรือมีความส าคัญกับองค์กรอ่ืนโดยอ้อม  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน (External Analysis)  หมายถึง การศึกษาถึงปัจจัย
ภายนอกโรงเรียน ที่มีผลกระทบต่อโรงเรียนทั้งในด้านบวก (โอกาส) และด้านลบ (ปัญหาอุปสรรค)  แม้
โรงเรียนจะควบคุมไม่ได้แต่จะน าข้อมูลที่ได้มาเพ่ือตัดสินใจเลือกวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโรงเรียน 

ปัจจัยภายนอกแบ่งออกเป็น  4  ด้าน  คือ 
  1.  สังคมและวัฒนธรรม (Social – Culture Factors)  S 
  2.  เทคโนโลยี (Technological Factors)  T 
   3.  เศรษฐกิจ (Economic  Factors)  E 
  4.  การเมืองและกฏหมาย  (Political and Legal Factors)  P 
 

1.  สังคมและวัฒนธรรม (Social – Culture Factors)  S 
  หมายถึง  สภาพของชุมชนในเขตบริการหรือนอกเขตบริการ ที่ใกล้เคียงหรือบริเวณอ่ืน เป็น
อย่างไร อาชีพส่วนใหญ่ท าอะไร มีผลกระทบต่อโรงเรียนหรือไม่ ค่านิยมของชุมชนเป็นอย่างไร 
 2.  เทคโนโลยี (Technological Factors)  T 
  หมายถึง  การผลิตคิดค้นเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
เป็นอย่างไร ในการน ามาใช้มีความเหมาะสมหรือไม่ 
  3.  เศรษฐกิจ (Economic  Factors)  E 
  หมายถึง  สภาวะเศรษฐกิจของชุมชนหรือผู้ปกครองเป็นอย่างไร มีคนว่างงานมากหรือไม่ มี
ผลกระทบต่อการพัฒนาโรงเรียน หรือการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างไร 
 4.  การเมืองและกฏหมาย  (Political and Legal Factors)  P 
  หมายถึง  นโยบายของรัฐบาลและกฏหมายที่เก่ียวข้องเป็นอย่างไร มีผลกระทบต่อการ
พัฒนาโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 
 
 
สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment) 
 เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ต่อการปฏิบัติงานขององค์กรโดยตรง ซึ่งเป็นปัจจัยที่สามารถ
ควบคุมได้ 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  หมายถึง  การศึกษาถึงปัจจัยภายในโรงเรียนที่มี
ผลกระทบต่อโรงเรียนทั้งในด้านบวก (จุดแข็ง) และด้านลบ (จุดอ่อน) เพ่ือน าข้อมูลไปเป็นทางเลือกในการ
วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียน 

จุดแข็งของโรงเรียน  หมายถึง  สิ่งที่โรงเรียนเห็ยว่าเป็นข้อดีในการท างาน หรือลักษณะที่ส าคัญที่
แสดงถึงศักยภาพของโรงเรียน เช่น ทักษะการเรียนการสอน ความช านาญการพิเศษของครูผู้สอน หรือ
ผู้บริหาร แหล่งทรัพยากร ความสามารถในการแข่งขันทั้งวิชาการ กิจกรรม และผลงานของครู นักเรียน 

จุดอ่อนของโรงเรียน  หมายถึง  สิ่งที่โรงเรียนยังขาดแคลนหรือบกพร่องเมื่อเทียบกับโรงเรียนอื่นๆ 
หรือเป็นเงื่อนไขที่ท าให้โรงเรียนเสียเปรียบ เช่น ปัญหาเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวก ครูขาดทักษะการ
จัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ครูไม่ใช้สื่อการเรียนการสอน ขาดการบริหารที่ลุ่มลึกและชาญ
ฉลาด ขาดทักษะที่จ าเป็น เครื่อข่ายการท างานไม่เข้มแข็ง 

ปัจจัยภายในแบ่งออกเป็น  6  ด้าน  คือ 
  1.  โครงสร้างและนโยบาย (Structure)  S1 
  2.  ผลผลิตและบริการ (Service)  S2 
  3.  บุคลากร (Man)  M1 
  4.  ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money)  M2 
  5.  วัสดุอุปกรณ์ (Material)  M3 
  6.  การบริหารจัดการ (Management)  M4 
 

 1.  โครงสร้างและนโยบาย (Structure)  S1 
  หมายถึง  โครงสร้างและนโยบายที่โรงเรียนวางแผนไว้ ส าหรับปฏิบัติงานในลักษณะทั้งงาน
ประจ า และการวางแผนปฏิบัติงานในแต่ละปี 
 2.  ผลผลิตและบริการ (Service)  S2 
  หมายถึง  ผลผลิตที่บอกคุณลักษณะ คุณภาพของนักเรียน และการบริการให้ครูและ
นักเรียนในสังกัด ได้รับความสพดวกและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 3.  บุคลากร (Man)  M1 
  หมายถึง  ครูผู้สอนที่บอกลักษณะคุณภาพว่ามีทักษะในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร มี
ความพร้อมสู่โครงการใหม่หรือไม่ มีความเพียงพอหรือขาดแคลน สอนตรงกับสาขาหรือไม่ ใช้สื่อการสอน
หรือไม่ อย่างไร 
 4.  ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money)  M2 
  หมายถึง  งบประมาณที่โรงเรียนได้รับจัดสรร โรงเรียนได้ให้คุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
โรงเรียนหรือไม่ โรงเรียนจัดหาเงินเพ่ือปรับปรุงโรงเรียนอย่างไร มีผลกระทบอย่างไรหรือไม่ 
 5.  วัสดุอุปกรณ์ (Material)  M3 
  หมายถึง  วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีใช้ในโรงเรียนมีคุณภาพหรือล้าสมัยหรือไม่ เวลาจัดซื้อตรงตาม
ต้องการของครูหรือไม่ มีวัสดุเพียงพอหรือขาดแคลน 
 6.  การบริหารจัดการ (Management)  M4 
  หมายถึง  การบริหารจัดการในโรงเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพหรือไม่ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนหรือไม่ การบริหารจัดการเป็นไปอย่างคุ้มค่าและโปร่งใสหรือไม่ 
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ปัจจัยภำยนอกของโรงเรียน 
1.  สังคมและวัฒนธรรม  S 
    +1 ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษา จึงให้การสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆ อีก
ทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้บุตรหลานได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 
    +2 ชุมชนเลื่อมใสในศาสนา จึงเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุตรหลาน 
    -1 ผู้ปกครองบางคนประพฤติตนในทางอบายมุข ไม่เอาใจใส่ความประพฤติของบุตรหลาน เป็น
ตัวอย่างไม่ดี ท าให้บุตรหลายเสี่ยงต่อการติดสิ่งเสพติด 
    -2 ครอบครัวมีอาชีพไม่แน่นอน ต้องโยกย้ายบ่อยๆ ท าให้การเรียนของนักเรียนไม่ต่อเนื่อง 
 
2.  เทคโนโลยี  T 
    +1 ชุมชนน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้มากข้ึน ท าให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ตาม
ความสนใจ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้มากขึ้น ทันต่อเหตุการณ์ 
    -1 สภาพแวดล้อมทางสื่อไม่เหมาะสม นักเรียนเลียนแบบในทางไม่ดี 
    -2 โรงเรียนอยู่ใกล้โรงงานอุตสาหกรรม ท าให้เกิดมลพิษ ส่งกลิ่นเหม็น ท าให้นักเรียนเสีย
สุขภาพ ขาดสมาธิในการเรียน 
 
3.  เศรษฐกิจ  E 
    +1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี สามารถสนับสนุนการศึกษาของโณงเรียนได้ 
    -1 ผู้ปกครองบางคนมีฐานะยากจน มีอาชีพรับจ้างต้องไปท างานต่างจังหวัด ท าให้เด็กถูก
ทอดทิ้ง ขาดการดูแลเอาใจใส่ 
 
4.  กำรเมืองและกฏหมำย  P 
    +1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กระจายอ านาจให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ท าให้โรงเรียนมีความคล่องตัวในการท างานมากข้ึน 
    +2 การจัดการเลือกตั้งองค์กรของรัฐ ส่งเสริมให้นักเรียนมีแนวคิดและเข้าใจในการปกครอง
ระบอบประชาธิไตย 
    -1 ระบบการเบิกจ่ายเงินจากรัฐบาลล่าช้า ไม่คล่องตัว ท าให้การใช้งบประมาณไม่ตรงตามเวลา
ที่ต้องการ 
    -2 นโยบายการปรับลดอัตราก าลังขอรัฐบาล ท าให้โรงเรียนมีบุคลากรไม่เพียงพอ  
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ปัจจัยภำยในของโรงเรียน 
1.  โครงสร้ำงและนโยบำย  S1 
    +1 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายแบบมีส่วนร่วม ท าให้ได้รับความร่วมมือจากครูและชุมชนเป็น
อย่างดี 
    -1 โรงเรียนขาดการติดตาม ควบคุม และประเมินผลโครงการอย่างต่อเนื่อง 
    -2 ระเบียบบางข้อของโรงเรียนเคร่งครัดเกินไป ท าให้ปฏิบัติได้ยาก 
2.  ผลผลิตและบริกำร  S2 
    +1 โรงเรียนจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ตามความต้องการของ
บุคลากร 
    -1 นักเรียนบางคนขาดระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ต่ า 
3.  บุคลำกร  M1 
    +1 บุคลากรส่วนใหญ่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท าให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพและเป็น
แบบอย่างที่ดี 
    -1 โรงเรียนขาดบุคลากรและไม่ตรงตามสาขาวิชา 
    -2 บุคลากรขากขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ 
    -3 บุคลากรขาดความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน และไม่เปลี่ยนเทคนิคในการสอน และขาด
การใช้สื่อนวัตกรรมใหม่ๆ 
4.  ประสิทธิภำพทำงกำรเงิน  M2 
    +1 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากทางราชการ และจัดหาเงินมาใช้จ่ายใน
การศึกษาและพัฒนาโรงเรียน 
    -1 งบประมาณของทางราชการไม่เพียงพอ และไม่ทันเวลาในการด าเนินการ 
5.  วัสดุอุปกรณ์  M3 
    +1 โรงเรียนสามารถใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ท่ีมีอยู่ และน าวัสดุในท้องถิ่นมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    -1 สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่ได้รับจัดสรรจากทางราชการไม่ทันสมัย ขาดคุณภาพ และไม่ตรงตาม
ความต้องการ 
6.  กำรบริหำรจัดกำร  M4 
    +1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการพัฒนาโรงเรียน เป็นที่ศรัทธาของชุมชน 
    -1 โรงเรียนขาดการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ท าให้การวางแผนการท างานไม่ตรงกับปัญหา 
และการบริหารผิดพลาด 
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ตำรำงวิเครำะห์สรุปค่ำน้ ำหนักคะแนน 

 

สภำพแวดล้อมภำยนอก สภำพแวดล้อมภำยใน 

ปัจจัย 
สรุปน้ าหนัก

คะแนน 
ปัจจัย 

สรุปน้ าหนัก
คะแนน 

1. P การเมืองและกฏหมาย 
2. S สังคมและวัฒนธรรม 
3. T เทคโนโลยี 
4. E เศรษฐกิจ 
 

0.38 
0.35 
-0.14 
-0.25 

1. M4 บริหารจัดการ 
2. M1 บุคลากร 
3. S1 โครงสร้างและนโยบาย 
4. M2 การเงิน 
5. S2 ผลผลิตและบริการ 
6. M3 วัสดุอุปกรณ์ 
 

0.16 
0.10 
0.02 
-0.16 
-0.17 
-0.18 

 
 

ตำรำงวิเครำะห์สรุปค่ำน้ ำหนักคะแนน 
 

PM4 PM1 PS1 P PM2 PS2 PM3 
SM4 SM1 SS1 S SM2 SS2 SM3 
M4 M1 S1 ……… M2 S2 M3 
TM4 TM1 TS1 T TM2 TS2 TM3 
EM4 EM1 ES1 E EM2 ES2 EM3 

 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก – ภายใน และการประเมินสภาพสถานศึกษาของโรงเรียน
บ้านส้มป่อย  ตั้งแต่ต้นสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้ดังนี้ 
 จากผลการศึกษาสถานภาพของโรงเรียนพบว่า  ปัจจัยภายนอกมี โอกาสมากกว่าอุปสรรค  โดยได้ค่า
สรุป +0.17  คือ ด้านการเมืองและกฏหมาย (P) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 2542  เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึน  ด้านเทคโนโลยี (T) ชุมชนมีแหล่งเทคโนโลยี มีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียน จึงมีสภาพ “เอ้ือ” 
 ปัจจัยภายใน  มีจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง  โดยได้ค่าสรุป -0.24  คือ ด้านบุคลากร (M1) ส่วนใหญ่ขาด
ผู้มีประสบการณ์ท่ีตรงสาขาวิชา และขาดสื่ออุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและทันสมัย ด้านการจัดการ (M4) โรงเรียน
ยังไม่ได้รับความร่วมมือจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเท่าที่ควร และยังขาดข้อมูลสารสนเทศ 
 สรุปได้ว่า สภาพของโรงเรียน ปัจจัยภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค ปัจจัยภายในมีจุดอ่อน
มากกว่าจุดแข็ง  ดังนั้นจึงมีสถานภาพโน้มเอียงไปในต าแหน่ง “เอ้ือแต่อ่อน” 
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ก ำหนดกลยุทธ์ 

ผลการประเมินสถานภาพโรงเรียนตามกลุ่มสภาพแวดล้อม 
 

กลุ่มสภำพแวดล้อม กลยุทธ์ของโรงเรียน 
SS1 สร้างนโยบายโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
SS2 ชุมชนเลื่อมใสในศาสนา จึงเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุตรหลาน 
SM1 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน จัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
SM2 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณสนับสนุนการศึกษา 
SM3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้สื่อ โดยให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน 
SM4 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน 
TS1 โรงเรียนและชุมชนร่วมกันจัดสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับนักเรียน 
TS2 ปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัยและความรับผิดชอบของนักเรียน 
TM1 บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กนักเรียน 
TM2 จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมในการเรียน โดยใช้งบประมาณและแรงงานจาก

ภายนอก 
TM3 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้สื่อ โดยให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากท้องถิ่น 
TM4 โรงเรียนสร้างจิตส านึกและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับโรงเรียน 
ES1 ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนโดยส่งเสริมอาชีพ เพื่อเพ่ิมพูนรายได้ 
ES2 สร้างระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในโรงเรียน 
EM1 บุคลากรมีความรักและปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้กับนักเรียน 
EM2 ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอื่นมาสร้างรายได้แก่ชุมชน 
EM3 เร่งรัดให้โรงเรียนจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เพื่อจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
EM4 โรงเรียนจัดหาทุนส่งเสริมโครงการให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน 
PS1 กระตุ้นให้ชุมชนเข้าร่วมวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการจัดการศึกษา 
PS2 ปรับปรุงวิธีสร้างระเบียบวินัยโดยให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
PM1 โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน 
PM2 ส่งเสริมการบริหารงบประมาณในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
PM3 เร่งรัดให้โรงเรียนจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุตามแนวทางการ

ปฏิรูป 
PM4 ผู้บริหารกระจายภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกฝ่าย 
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ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลยุทธ์กับลักษณะงำนสถำนศึกษำ 
 

ผู้รับ
ประโยชน์ 

ลักษณะงำน 
ข้อควำม
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

คร ู การบริหารการจัดการ ส่งเสริม PM4  ผู้บริหารกระจายภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้
บุคลากรทุกฝ่าย 

โรงเรียน งบประมาณ ส่งเสริม PM1  โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
ชัดเจน 

โรงเรียน งบประมาณ เร่งรัด PS1  กระตุ้นให้ชุมชนเข้าร่วมการวางแผน การใช้จ่าย
งบประมาณในการจัดการศึกษา 

โรงเรียน การบริหารการจัดการ ส่งเสริม PM2  ปรับปรุงวิธีสร้างระเบียบวินัย โดยให้ชุมชนและ
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

โรงเรียน การพัฒนาบุคลากร ปรับปรุง PS2  ปรับปรุงวิธีสร้างระเบียบวินัย โดยให้ชุมชนและ
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

คร ู วัสดุอุปกรณ์ เร่งรัด PM3  เร่งรัดให้โรงเรียนจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เพื่อจัด
การศึกษาให้บรรลุตามแนวทางการปฏิรูป 

โรงเรียน การเรียนการสอน ส่งเสริม SM4  ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

นักเรียน การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม SM1  ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียน จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียน การจัดการศึกษา ส่งเสริม SS1  สร้างนโยบายโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
โรงเรียน งบประมาณ ส่งเสริม SM2  ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณสนับสนุน

การศึกษา 
นักเรียน การจัดการศึกษา ส่งเสริม SS2  ชุมชนเลื่อมใสในศาสนา จึงเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

บุตรหลาน 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ เร่งรัด SM3  เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้สื่อ โดยให้นักเรียน

ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
นักเรียน การบริการ ส่งเสริม TM4  โรงเรียนสร้างจิตส านึกและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับ

นักเรียน 
คร ู การพัฒนาบุคลากร พัฒนา TM1  บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็ก

นักเรียน 
นักเรียน การบริการ ปรับปรุง TS1  โรงเรียนและชุมชนร่วมกันจัดสภาพแวดล้อมที่ดี

ให้กับนักเรียน 
นักเรียน การเรียนการสอน ปรับปรุง TM2  จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมในการเรียน โดยใช้

งบประมาณและแรงงานจากภายนอก 
นักเรียน การวางแผนการจัด

การศึกษา 
ส่งเสริม TS2  ปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ

ของนักเรียน 
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ผู้รับ
ประโยชน์ 

ลักษณะงำน 
ข้อควำม
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

นักเรียน วัสดุ อุปกรณ์ ปรับปรุง TM3  เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้สื่อ โดยให้นักเรียน 
นักศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากท้องถิ่น 

นักเรียน การบริหาร ส่งเสริม EM4  โรงเรียนจัดหาทุนส่งเสริมโครงการให้นักเรียนมี
รายได้ระหว่างเรียน 

คร ู การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม EM1  บุคลากรให้ความรักและปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้กับ
นักเรียน 

โรงเรียน การบริหาร ปรับปรุง ES1  ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนโดยส่งเสริมอาชีพ
เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้ 

โรงเรียน การบริหาร สนับสนุน EM2  ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอื่นมาสร้างรายได้แก่
ชุมชน 

โรงเรียน การเรียนการสอน ส่งเสริม ES2  สร้างระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในโรงเรียน 
โรงเรียน วัสดุ อุปกรณ์ เร่งรัด EM3  เร่งรัดให้โรงเรียนจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือจัด

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนผังโรงเรียนบ้ำนส้มป่อย 
ต ำบลส้มป่อย  อ ำเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ 
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ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนบ้ำนส้มป่อย 

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 
 

ข้อมูล  ณ วันที่  10  มิถุนายน  พ.ศ. 2561 
 

ระดับชั้น 
จ ำนวนนักเรียน จ ำนวน 

ชำย หญิง รวม ห้องเรียน 

อนุบาล 2 8 5 13 1 

อนุบาล 3 7 8 15 1 

รวมระดับก่อนประถมศึกษำ 15 13 28 2 

ประถมศึกษาปีที่ 1 14 9 23 1 
ประถมศึกษาปีที่ 2 11 6 17 1 

ประถมศึกษาปีที่ 3 8 9 17 1 

ประถมศึกษาปีที่ 4 7 13 20 1 

ประถมศึกษาปีที่ 5 10 7 17 1 

ประถมศึกษาปีที่ 6 11 8 19 1 

รวมระดับประถมศึกษำ 61 52 113 6 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 11 15 26 1 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 7 17 24 1 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 11 6 17 1 

รวมระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 29 38 67 3 

รวมนักเรียนทั้งหมด 105 103 208 11 
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ที ่ ต ำแหน่ง
เลขที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง วิทยฐำนะ วุฒิ

กำรศึกษำ วิชำเอก 

1 1353 นายวิโรจน์  เคนเหลื่อม ผู้อ านวยการโรงเรยีน ช านาญการพิเศษ กศ.ม. บริหารการศึกษา 
2 1356 นางนัฎติญา  ขุณิกากรณ์ คร ู ช านาญการพิเศษ ค.บ. การประถมศึกษา 
3 1360 นายธนภัทร  ตวงวิไล คร ู ช านาญการพิเศษ กศ.ม. หลักสตูรและการสอน 
4 1364 นายชาติชาย  กัญญาสาย คร ู ช านาญการพิเศษ ค.บ. บริหารการศึกษา 
5 1366 นางสาวฐิตินันท์  ไชยบัญ คร ู ช านาญการ ศษ.ม. บริหารการศึกษา  
6 3447 นางสาวยุราพร  จรแก้ว คร ู ช านาญการ ค.บ. การประถมศึกษา 
7 1371 นางสาวสุจิตรา  หาญรบ คร ู ช านาญการพิเศษ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
8 1374 นายชวิศ  นาทบรรลือ คร ู ช านาญการ ศษ.ม. ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑติ 
9 1378 นางสายสุนี  ตวงวิไล คร ู ช านาญการพิเศษ ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
10 1379 นางเจษฎาภรณ์  ภิรมย์กิจ คร ู ช านาญการพิเศษ ค.ม. หลักสตูรและการสอน 
11 1635 นายปัญญา  ยอดครบุรี คร ู - ศน.บ. การสอนภาษาอังกฤษ 
12 7770 นางสาวธนาภรณ์  หารคง คร ู ช านาญการ ศษ.บ. ปฐมวัยศึกษา 
13 1389 นายวงศธร  วีระณรงค์ คร ู - กศ.บ. เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

14 8034 นายกรฤทธิ์  เกิดสมบูรณ์ คร ู - กศ.บ. การสอนภาษาไทย 
15 1375 นายณัฐนนท์  จันทร์ประแดง คร ู - ค.บ. การสอนภาษาอังกฤษ 
16 5716 นางสาววลัยลักษณ์  กานขุนทด ครูอัตราจ้าง - ค.บ. วิทยาศาสตร์ศึกษา 
17   นางสาววันเพ็ญ  พรมแดง พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ - ค.บ. ปฐมวัย 
18   นางสาวพัชรินทร์  ชัยศรี ธุรการโรงเรียน - บธ.บ  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
19 5611 นายประเสริฐ  ศรีชัยภูมิ นักการภารโรง - ม.6 - 
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รำยช่ือคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนโรงเรียนบ้ำนส้มป่อย 

ปีกำรศึกษำ 2564 
 

1 นายสุระ  เคนเหลื่อม ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประธานกรรมการ 
2 นายทิพย์  ตวงวิไล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
3 นายสมยศ  โพธิ์ชัย กรรมการผู้แทนศิษย์เก่า กรรมการ 
4 นายบัญชา  มิตรชอบ กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมการ 
5 นายประจวบ  ครอบบัวบาน กรรมการผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการ 
6 นางสมรักษ์  วิไธสง กรรมการผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน กรรมการ 
7 พระครูสิทธิชัยการ กรรมการผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ฯ กรรมการ 
8 นายชาติชาย  กัญญาสาย ผู้แทนครู กรรมการ 
9 นายวิโรจน์  เคนเหลื่อม กรรมการและเลขานุการ กรรมการและเลขานุการ 
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