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1. หลักการและเหตุผล 

ส่วนที่ 1 
 

บทนำ

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจรตคอรรปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน ์
ส่วนบคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดลยพนิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหนาท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคณุธรรมในการปฏบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความ 
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล 
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรปของ 
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บรการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสใน 
อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิด 
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรองดังกล่าวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรองทุจรตหรือถูก 
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรอความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of Interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบรหารภาครฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจรต 
ประพฤติมิชอบในระดับที่รนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพฒนา 
ประเทศ อีกด้วย 

โรงเรยนหมู่บ้านตัวอย่าง สำนักงานเขตพนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดำเนินการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชน์ทั บ ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเป็นระบบในการบรหารปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพอลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ 

พ น ธ กิ จ ใน ภ า พ ร ว ม ที่ เ กิ ด จ า ก เป ลี่ ย น แ ป ล งข อ งส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะ เห ตุ ก า ร ณ์ ภ า ย น อ ก ที ่ส่ งผ ล ต่ อ 
กลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสรางองค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ 
ต่อวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรอนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพยงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ 
ดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเกีย่วกบการบริหารงบประมาณ และ 
การเงน เช่น การบรหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพยงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ



ขั้นตอนการดำเนนการ เปนต้น เนองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ 
รายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้เปนความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม่ 
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บรหาร ความซ่ือสัตย์ จรยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บรหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครง การ 
ควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไมป่ฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรอข้อเท็จจรงที่บุคคล ไม่ว่าจะเปนนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บรหารซ่ึงมีอำนาจหนาที ่ เจ้าหน้าทของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรบผิดชอบ 
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรตัวหรอไม่รตัว ท้ังเจตนาและไม่ 
เจตนา และมีรปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรปของตัวเงินหรอทรพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที ่
ไม่ใช่ในรปตัวเงินหรอทรพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ท้ังในหน่วยงาน 
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหนาทตัดสินใจให้ญาตพ่ีน้องหรือบริษัททีต่นมีส่วนได ้
ส่วนเสียได้รบสัมปทานหรอผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิด 
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิ เคราะห์ ความเสี่ ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน จึ งหมาย ถึ ง กระบวนการวิ เคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคมุกระบวนการปฏบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเ้กิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรอความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจรต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรอ 
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด กยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรอ 
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิ เคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ ทับซ้อนในครงนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบรบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรยนหมู่บ้านตัวอย่าง 
สำนักงานเขตพนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี ้
จะช่วยให้โรงเรยนหมู่บ้านตัวอย่าง สำนักงานเขตพนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2ทราบถึงความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 
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2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมจีริยธรรม



3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ 
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจรต ปิดโอกาสการทุจรต และ 
เพอกำหนดมาตรการหรอแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ 
เจ้าหน้าทีร่ัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจรต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกดิความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพอตรวจสอบการบรหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง 
ทีดี่ยืนหยัดทำในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพอสรางความเชื่อม่ันศรทธาต่อการบรหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รบบรการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ประชาชน



 

ส่วนที่ 2 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เปนการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดบความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ 
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไมเ่หมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครง 

 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบรหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด 
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกดิขึ้น (Impact) และ 
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

 

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพนท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจดัแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขยว 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนหมู่บ้านตัวอย่าง  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

โรงเรยนหมู่บ้านตัวอย่าง สำนักงานเขตพนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีการดำเนินการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 

1) การพจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจรต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
- งานที่เก่ียวข้องกับการใช้งบประมาณแบบบูรณาการ ทำให้มีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ

พวกพ้อง  

 

- งานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ที่เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือต่อพวกพ้องใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การกีดกัน การสร้างอุปสรรค การพิจารณาเฉพาะราย เป็นต้น 

- งานที่มชี่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซ่ึงส่งผลทางลบต่อองค์กร 
2) โดยมีกระบวนงานที่อาจมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 

- การปฏิบัติงานราชการไมเ่ต็มเวลา 
- การนำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้เรื่องส่วนตัว 
- การจัดทำโครงการที่ไม่อยู่ในแผนยุทธศาสตร์หรือจดเน้นของ สพฐ. 
- การบนัทึกบัญชีรับ - จา่ย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจดัซ้ือจัดจ้าง และการจ้างบรการ 
- การกำหนดคุณลักษณะและการตรวจรับวัสด ครุภัณฑ์ 
- การเบิกค่าตอบแทนล่วงเวลา 

ฯลฯ 
 

 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ และไม่เปน็ไปตามแผนปฏิบัตกิารประจำปี 
- เปิดช่องทางใหเ้จ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าทีใ่นทางมิชอบ



- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(1) การเสริมสรางจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนหมู่บ้านตัวอย่าง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 รังเกียจการทุจรตทุกรูปแบบ เช่น 

- ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากรโรงเรียนหมู่บ้านตัวอย่าง สำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

- ให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคบับัญชา ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด 
- จัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรมใหเ้ป็นวัฒนธรรมองคก์รที่ยั่งยืน 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- เผยแพรคู่มือหรือแนวปฏิบัตกิารป้องกันการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนหมู่บ้านตัวอย่าง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อย่างสมำ่เสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม



 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกดิความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ 
 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนนการ  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 

ม.ค. 
67 

 

ก.พ. 
67 

 

มี.ค. 
67 

 

เม.ย. 
67 

 

พ.ค. 
67 

 

มิ.ย. 
67 

 

ก.ค. 
67 

 

ส.ค. 
67 

 

ก.ย. 
67 

1. การลงเวลา 
ปฏิบัติราชการ 
ไม่ตรงกับความ 
เป็นจริง 

5 5 25 1. ใช้การลงเวลามาปฏิบัติราชการ ในบัญชี 
ลงเวลาของข้าราชการช่วงเช้าเวลา 06.00 
– 08.30 น. และช่วงเย็นเวลา เวลา 16.30 
– 17.00 น. 
2. กรณีไปราชการให้บันทึกขออนุญาตไป 
ราชการในสมุดบันทึกของกลุ่ม/หน่วย โดย 
ผอ.รร. เป็น 
ผู้พิจารณาลงนาม 

         บริหาร 
ทัว่ไป 

งานธุรการ 

2. การบริหารงาน 
โครงการไม่เป็นไป 
ตามคำรับรอง 

5 4 20 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหบุ้คลากร 
ปฏิบัติงานโครงการตามมาตรฐาน และ 
ตัวชี้วดตามคำรับรองของสำนักต่าง ๆ ใน 
สพฐ. 
2. ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้ 
งบประมาณท่ีได้รบจัดสรรตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของแต่ละโครงการ 
3. สรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
และการใช้งบประมาณในแต่ละไตรมาส 

          

ทุกกลุ่ม / 
หน่วย 

 

3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชนทับซ้อน



 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกดิความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ 
 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนนการ  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 

โอกาส 
ผล ระดับ  

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
           
           
 เสี่ยง 

63 63 63 63 63 63 63 63 63 

3. การเบิกจ่าย 4 4 16 1. กำกับ ติดตาม ใหบุ้คลากรปฏิบัติตาม 
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครด 
2. ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้ 
เป็นไปตามการดำเนินโครงการ / กิจกรรม 
หรือตามระเบียบ กฎเกณฑ และมีการ 
ตรวจสอบ ถ่วงดุล 

         กลุ่ม 
งบประมาณล่าช้า          บริหารงาน 

          การเงิน 
          และ 
          สินทรัพย์ 

4. การนำ 4 3 12 1. สรางจิตสำนึกให้บุคลากรปฏิบัติตาม          ทุกกลุ่ม / 
ทรัพย์สินของทาง เจตจำนงเขตสุจริตและปลูกฝังคุณธรรม          หน่วย 
ราชการไปใชใน จริยธรรม เพ่ือให้ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่           

เรื่องส่วนตัว ดี           

 2. ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักคิด           

 หารสองเพ่ือยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครด           

 3. ควบคุม กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ 
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเพ่ือ 
สร้างจตสำนึกให้รังเกียจการทุจรตทุก 
รูปแบบ 

          

 

 
 
 
 
 

กระทบ ความ



     

(1) 
    

(3) 
 

(2) 

    

(4) 
 

     

     

 

รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
กำหนดความเสี่ยง การทุจริต  จำนวน  4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การลงเวลาปฏิบัตริาชการไม่ตรงกับความเป็นจริง 
2. การบริหารงานโครงการไม่เป็นไปตามคำรับรอง 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณล่าชา 
4. การนำทรพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

เม่ือพจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ 
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่ง 
จะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 
 

ลำดับ 
 

ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต 
 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การลงเวลาปฏิบัติราชการไม่ตรงกับความเป็นจริง 5 5 25 (1) 
2 การบริหารงานโครงการไม่เป็นไปตามคำรับรอง 5 4 20 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 4 4 16 (3) 
4 การนำทรพย์สินของทางราชการไปใชในเรื่องส่วนตัว 4 3 12 (4) 

 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ 

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได ้ดังนี้



 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การลงเวลาปฏิบัตริาชการไม่ตรงกับความเป็นจริง ลำดับ 1  (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การบริหารงานโครงการไม่เป็นไปตามคำรับรอง ลำดับ 2  (สูงมาก = 20 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า ลำดับ 3  (สูงมาก = 16 คะแนน) 
การนำทรพย์สินของทางราชการไปใชในเรื่องส่วนตัว ลำดับ 4   (สูง = 12 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูงมากและสูง 
โดยสามารถสรปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2567 ดังนี้ 

 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
 

 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง - การลงเวลาปฏิบัติราชการไม่ตรงกับความเป็นจริง 
มีมาตรการลด และประเมินซำ - การบริหารงานโครงการไม่เป็นไปตามคำรับรอง 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง - การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 

 

 

เสี่ยงสูง (High) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง - การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่อง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง ส่วนตัว 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ปานกลาง (Medium)  

- 
 

- 

ต่ำ (Low)  

- 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 

(ลงชื่อ).............................................. 
(นาย บรรพต ทองเกิด) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านละหาน(อภิรักษ์วิทยา)



 


